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MBaH Pakuh

PykoBogehu napTHep 3a Cpbujy,
LipHy Fopy 1 BocHy 1 Xepuerosuny

EY

[eueHvjama yHasaa, noctas/ba

ce nuTame ,, [1a v ce Heko paha

Kao npefyseTHUK, UK ce To nnak
MOXe HayuuTn?". OeduHuuumje
npeay3eTHULLTBA Hajuyellhe

ce hokycmpajy Ha Tymaverse
npeay3eTHMKa kao ocoba

KOje opraHusyjy un ynpaerbajy
npeaysehnma, cyoyasajyhin ce ca
TPMULLHUM PU3NLMMaA @ UCTOBPEMEHO
npeay3snmajyin nHMUmMjaTney 3a HoBe
nogyxsaTe. [Mopea Tora, npeay3eTHUUM
Cy MHoro BuLle. OHM He camo fAa

BO/€ CBOje yCnelLluHe KomnaHuje, Beh
Kpenpajy HoBe nNpousBoae u ycnyre,
KOHTMHYMPAHO OCNyLLKYjyhn notpebe
TpXuLITa, YHanpehyjyhn cBojy
NOHyAy Yy CKIady ca 3axTeBMMa CBOjUX
notpoLuaya.

Mana u cpegrba npeayseha
npeacTaB/bajy U3y3eTHO BaXKHY KapuKy
cBake cTabuiHe ekoHOMWMje, Na He

4yyau HY nopaTak aa 6pojHe akagemcke
CTyAmje yKasyjy Ha BaXHOCT pa3Boja
npeay3eTHULITBA U Npefy3eTHUKa

Ca jaknm nuaepckum ocobrmHama kao
nojeamHaua. [laHac je jacHo ga cBeTy
Tpeba BuLLe Npeay3eTHUKA, Kao 1 /byan
ca jaknM npefy3eTHUYKUM ocobrHama,
Behin 6poj OHUX KOjW Ce CBaKOr faHa
6yne, pagehu Ha ocTBapekrby CBOjUX
CHOBA M Kpeuparby KBanUTETHUUX
npoussoga u ycnyra, 6o/bux kKomnaHuja,
jaumx 3ajeaHuua - 60/ber NocnoBHO
oKpyXera. OBakBa BM3Mja noknana

Ce 1 ca KopnopaTUBHOM BU3WjOM
KomnaHuje EY, a Tema npefy3eTHULITBA
je ogaBHO Hall hoKyc.

BuTn npeaysetHuk y Penybnunum Cpbujn,
anu n y CBeTy, 3anpa.o je n3y3eTHO
,YCaM/beHNYKK" nocao. Myt Ka ycnexy
npenyH je npenpeka, HapounTo 6e3
Nnoy3faHor napTHepa u MeHTopa

Koju je npeTxofgHo yTabao cTasy.

TOKOM Haller BuLLeroguLLHer paga

ca npegyseTHUUMMa, U cnpoBohera
nporpama EY lMpeay3eTtHuk roguHe™,
MMann CMO YacT fa ce yrno3HaMmo ca
Be/IMKUM 6pojeM npeay3eTHUYKMX
KoMMnaHuja u npeay3eTHUYKUM npuyama
HUXOBWX OCHMBAYa U pykoBoauiala.
OKpyXeHe Yy KOM KoMMnaHuje nocsnyjy
MeHba ce bpxe Hero nkaga, a noTpecu
KOju Oonase ca pasnMymTux CTpaHa,
CHaXHW Cy U HenpeaBUanBY.

M oBe rogunHe, NyHN eHTy3njasma

N Xerbe Aa AoNpUHEeCeMo pasBojy
CpMCKOr Npeay3eTHULLITBA, 06jaB/byjemMo
YeTBPTO MO peay M3fame UCTPaXKMBakba
nog Hasmsom ,EY MNpeagy3eTHnykm
6apomeTap", TpaaMLUMOHANHO
noapXaHor of cTpaHe MMHMUCTapCTBa
npuspene Bnage Penybnuke Cpbuje.
Bepyjemo oa hie pe3yntatu koje Aennmo
ca Bama 6uTK of 3Havaja, a aa he Bac
yjeaoHo v noactahu Aa HacTaBuTe ca
CBOjVM Npeay3eTHUYKUM aKTUBHOCTUMA
1 Ha Taj HauyMH JoNpUHECeTE pasBojy
nomahe npuspeae.

C nowToBareM,

T8~

MBaH Pakuh
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EY Mpeay3eTHUYKHU
6apomeTap je ctyamja
Koja usa cBoje (puHasIHe
Bep3uje Kpuje BeSINKU
pag u MHoro6pojHe
aHanuse pasIMvYnTUX
napameTapa nocsioBama,
06nuKyje ce Ha OCHOBY
oarosopa Koje Ham je 115
aoMahux npeayseTHUKA
NPyXuno oagrosaparem
Ha YNUTHUKE U
nonywaBateM aHKeTa.

4 - EY lMpeay3seTHUYkn bapomeTtap

O EY lNMpeayseTHUYKOM
bapomeTpy

EY MpepyseTHnuku 6apomMeTap je pe3yntar onceXHUX UCTPpaKuBaHa Koje
peBU30PCKO-KOHCY/NTaHTCKa komnaHuja EY cnpoBoau TokoM npunpemMa 3a
nporpam EY lMpepy3seTHuk roguHe. UcTpaxuBara v npeyusHe aHanumse
nocnosatba CnNpoBofe ce Yy BUAY aHKeTa U UHTepBjya ca npeko 100 gomahux
npeays3eTHUKa, a gobujeHe nHdopmauuje ce npouecyupajy u ynopehyjy wro
pe3ynTupa nokanHom ctyaujom EY MpepyseTHuyku 6apomeTap.

OBa cTyaumja je cBojeBPCHU BOAMY jep Ce Ha OCHOBY NPUKYMN/beHUX nogarTaka
cTuve 60/bU YyBUA Y NOC/IOBHY KIMMY, KpeTaka Ha TPMMULUTY U HOBe TPeHJoBe
Koju gonase. Ca Apyre cTpaHe, OCHOBHM LiWb UCTPaMuBakba je pasyMeBate
OKpyMeHba Y Kojuma npefyseTHUMUM Nocyjy, ca CBUM Telukohama ca Kojuma ce
cycpehy U ca CBMM HaYMHUMA Ha Koje ce 6ope fia CBoje KOMMNaHuje oapMXe Ha
[o6puM NOC/I0BHUM Mo3uumjama.

PeBusopcko-koHcynTaHTCKka komnaHuja EY je kako Ha rnobanHoM HUMBOY Tako U

y Peny6nnun Cpbujm youmna BaXKHOCT NpeAy3eTHULLTBA 3@ Pa3Boj NPUBPeAE, U

Yy OKBMPY CBOjUX Mporpama oCnyLUKyje N yoyaBa NoMepara y TOj CBE BaMHMjoj
obnactu npuspeae. JedaH of HauMHa KOjUM Ce NMOAUMKE CBECT OKPYMEeHba O
BaXXHOCTW Npedy3eTHULUTBA je U nporpam EY Mpeay3eTHWK roguHe, koju Harpahyje
Hajborbe 1 HajUHBEHTUBHMje Npeay3eTHMKe Wnpom cBeTa Beh npeko 30 rognHa.

Mpeny3eTHULITBO je 06n1acT y KOjoj ce Hajnpe MMMnIeMeHTUpajy HoBe uaeje, HOBU
HauMHW NOCNOBakba, HOBE TEXHOMOIWjE, Na je CaMUM TUM NOTPEeBHO CKPeHYTH

na)xkby Ha Npefy3eTHUKe, KOju Cy YeCTO U MUOHMPU Y CBOjUM 061acTUMa Ae/1oBakba.

Moxfa ca Marbe nofpLLke Hero y cBeTy, npeay3eTHUUM y Cpbuju cy ce nsbopunm

3a CBOje, CBe 3HauvajHuje, MecTo y
nomahoj NnpuBpean anu jow yBek Mma
MHOro npocTopa 3a nobosbluarbe
yC/I0Ba M HauMHa NoC/10BaHa, kao
1 33 NOAPLLKY Npeay3eTHUUMMA
13 camor Bpxa cuctema. OBakaB
TUM NOAPLLKE je jako BaXaH, jep
Cy npeay3eTHUUM No aemHnLnjm
YMOPHU, MHOBATUBHU U 4YECTO
npoHahy peLlerba Koja Cy paHuje
6una Hemo3HaTa WNN HeyoubMBa.

no6anHo NCKYCTBO U AYrOroAnLLIHsEe
nocTojare KoMnaHuje EY omoryhasa
60/b1 yBMA Y NPeAy3eTHULLITBO, @
nofauu ca Kojuma pacrnonaxxemo
Ham omoryhaBajy aa carnegamo
KOMMNMETHY C/IMKY U Npeuusnpamo
HauunHe 3a 60/bM pa3Boj U NoBehatbe
BUA/BMBOCTU Manux 1 cpefHmnx
npeay3eha, KakBe Cy YeCTO OHe Yuju
Cy nvaepuv KaHangatu y nporpamy EY
Mpenys3eTHUK roamHe.

JenaH o HajBaMHMWjuUX BUAOBA
noapLUKe Npeay3eTHULLTBY, Ha
koMe KomnaHuja EY nHcuctupa, je
pa3yMeBakbe Noc/ioBama, Nnpaherse
NMOC/OBHUX pe3ynTaTa U NnaHupame
noayxeaTa Koju y3 capafmhy ca
Bnagom Cpbuje ymHorome mory
nobosbLUaTN NON0XKaj NPey3eTHUKA
Kop Hac.

npeay3eTHMKa cMaTpa Aa je
jeaaH og Hajpehux n3a3oBa 3a
Aa/byu Pa3BOj HUXOBUX KOMIMAaHMja

MpoHasiaXeHe U aHraMoBare
KBanngukoBaHe pagHe cHare

Ctyamja EY lMpeny3eTHUYKM
6apomeTap HacTana je 2016. roguHe
M of Taja je jeaaH of BaXKHMUX
cermeHara u anata notpebHux 3a
npahere pa3Boja KOMNaHKuja y
Cp6bujn. OBa cTyamja Koja n3a cBoje
hunHanHe Bep3nje Kpunje BennKn pag
1 MHOrO6pOjHe aHanuse pasnInunTUX
napameTapa nocnoBaksa, 06nmkyje
Ce Ha OCHOBY 0AIrOBOPA Koje Ham

je 115 pomahunx npeayseTHMKa
NPYXXWNo oAroBapaH-eM Ha YNUTHUKe
M NonyH,aBaH-EM aHKeTa.

EY Mpeny3eTHU4YkM 6GapomeTap Kpo3
pesynTaTe aHKeTa HeJBOCMUCEHO
nokasyje ga y Cpbuju jow ysek
He[oCTaje noapLUKa npeay3eTHUYKOM
noc/ioBakby - Kao TakBa cTyauja
MOXe 6UTU jefHa of OKOCHMUA

HOBWX Mpepsora koju 6u Ha

HuBoy Penybnuke Cpbuje nosenu

[10 MOC/IOBHOT OKPYXeHsa Koje
npeay3eTHUKe He 6K cTaB/mbano y
He3aBuaaH Nonoxaj Beh HanpoTus,
omoryhunno 60/bu1 KOHTaKT ca
LAPMABHUM MHCTUTYLMjaMa,
(OUHAHCWjCKUM MHCTUTYLMjaMa U CBUM
LAPYrUM 3auHTEPeCcOBaHMM CTpaHama.

(2

6%

npefy3eTHUKa cMaTpa Aa je

I'IOTpE6HO CHUXaBaHe cTorne

ornope3nBarba 3apaga

O EY Mpepy3eTHUYkom 6apomeTpy

YHanpehewe
npeay3eTHUYKOr
nocnoBama Tpeba

aa byne pesyntat

pobpe aHanuse,
nnaHvpama u npe ceera
CBECTM 0 BaXHOCTH
npefyseTHMWwTBa. Ha
OBO Ce HagoBesyje
CNPEeMHOCT fipXaBe 3a
nob6osbLiame NOCNoBHE
KnuMme, Kopnopauuja anu
N og camux npeayseTHUKa
Ofi KOjUX Ce oYekyjy
pobpa peluera, HOBU
Ha4YWHKM carnegaBara

n caBnahueama
npob6nema n yHanpeheme
nocnoBama Kpos3
npMMeHe caBpeMeHuUx
TexHonoruja.

%

npeay3eTHNKa huHaHCMpa
rnocsoBarbe CBOjUX KOMMNaHuja

UCK/bYYNBO U3 COMCTBEHNX

UHAHCUjCKUX cpeacTaBa
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O EY Mpepay3eTHUYKom 6apomeTpy

LUumb ctyaunje EY MpeanyseTHuyku 6apomeTtap

EY NMpeay3etHu4uku 6apomeTtap

UMMNEMEHTUPAHMM Y HOBE TEXHONOTNje,

Ka0 CK/I0M CTApor 1 HOBOT, rae ce He bpuLly
KapakTepucTuke nogHeb/mba n MOryRHOCTM
Koje OHO npyxa, Beh ce yHanpehyjy naMmeTHUM
NNaHNUPaHEM M yNarakeM y CaBpeEMEHe
npoLece Koju UCnyHaBajy cBe noTpebHe

115
ctaHgapae. @

TakBY eKOHOMMjy noap»aBa komnaHuja EY UCNMUTAHUKA °

n CBOjVIM |_|pe,[],y3eTHVIHKl/IM 6apOMeTpOM @"
npousBoAma IT xapasep u
cocTBEp

npenopy4yje HaunHe KOjUM Ce NakLLle 0onasmu
[JOMUHAHTHA UHAYCTPMUja

YeTBpTY roanHy 3apenom peBU30PCKO-
KOHCYNTaHTCKa komnaHuja EY objasmbyje
MpenyseTHMYKK BapomeTap unju je
HajBaXHWjW LW/b ia NOC/IOBHO] jJaBHOCTM LUTO
Ta4yHWje NpeacTaBn Npefy3eTHUUYKY MUKPO
KNnMy, ga noasyye npobneme n NoHyau
npenopyke Kojuma 6u ce Ta KIMMa yMHOrome
nobosbLUana 1 noctana npujemMymsmja n 3a
HOBe npefy3eTHuke. Npenopyke cy ynyheHe
[OHOCMOLMMA Of/YKa U KpeaToprMma Makpo
nocnoBHe knnme Cpbuje koju mory aa
nobosbLuajy nsrnege npegy3eTHMKa 3a YCNewHo
obaB/bare Nocna n HecMeTaHu paseoj.

Ko je cpricku npegy3eTHNK?

MpoceyHu 6poj
3anocneHux

Manonpogaja u

Ao nobosbluatba - nopacTta pagHnx MecTa,
Benenpopaaja

noBehaHe eKOHOMCKE aKTMBHOCTHU U Kao
pes3ynTaT CBera tora u nopacTty BUCKMHE
npmuxoaa Koje oCTBapyje Ap»asa Kpo3 rnopese
Kao nocneauuy ysehaHor obuma npodura y
NPUBATHOM CEKTOPY.

EKOHOMM]a, KOjJOM CBECHO TEXE
npeay3eTHULM 3aCHOBAHA je Ha 3HambY,
4eCTo TpaauLUMOHaATHUM BELUTUHAMaA

Harpapa EY lNpeayseTHuk roguHe™

Harpapna EY lNpeny3eTHuK
rognHe™ Ha rnobanHom
HWBOY MOCTOjU BULLE Of
TpuaeceT roamHa, a 'y
Cpbujn hie ce oBe rogmHe
OpraHun3oBaTn 0CMy
roauvHy 3a pegom. Kao
npBa W jeanHa rnobanHa
Harpaga osor tuna, EY
[Mpeny3eTHUK rognHe™
aoperbyje ce bpsopactyfinm
N NHOBATUBHUM
npeagy3eTHULMMA KOju Cy
YNPKOC CBUM npernpekama
Ha Koje Cy HauLan, ycrnenu
[la pa3Bujy CBOj BU3HUC K
NOCTaHy NPeno3HaT/buUBK y
npeay3eTHUYKOM CBETY.

PeBM30pPCKO - KOHCYNTAHTCKA
koMmnaHuja EY (Ernst &
Young) oBaj nporpam
opraHusyje y BuLlie of

150 rpagoBsa n rotoBo 60
3eMasba LUMPOM CBeTa.
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MNMogplwika Npeay3eTHULLITBY
jepaH je og AoONMpUMHOCA Halle
KOMMaHuje cTBaparby bormer
MOCNOBHOI OKPYXeha,

LUTO je yjeAHO M Hall MOTO.
EY Xenu pga gponpuHece
adhmpmaumjn Hajbormbnx
CPMCKMUX NpeayseTHMKa U
Npyun MM MOryRHOCT Aa
CTaHy pame y3 pame ca
Hajbo/bMMa U3 Lenor ceeTa.

EY lNpeayseTHnk rognHe™
je rnobanHu nporpam Koju
npomMoBuLLE AOCTUIHYRa
Haj6O/bUX CBETCKMX
npegyseTtHuka. EY
[Mpeny3eTHUK rognHe™
nocToju y rotoBo 60
3emMasba y Kojuma ce
cTBapa 93 oacto rnobanHe
ekoHoMuje. [logena Harpage
Hajborbem npeay3eTHUKY/
npeay3eTHUUM MMa 3a

LWb @ NPOMOBULLE OHO

Hajbo/be WTo A01asn us
npeay3eTHUYKOr CEKTOpPA
y CBAaKoj 0[] OBUX 3eMasba
- 1 na oxpabpwu gpyre
npeay3eTHUKe aa nohy
Kopauuma Hajborbux.

A06UTHNK/AobUTHMLA
npusHara EY lNpeny3eTHuk
rogpmHe™ npeacTtasmbahe
Penybnunky Cpbujy Ha
LepeMoHMju goaene
npusHama EY CeeTckun
npenyseTHUK roguHe™ koja
Ce CBake rofuHe ogpxasay
MoHTe Kapny. MNpeactaBHUK/
npeactasHuua Cpbuje
KOHKYpMLLE 33 CBETCKO
npu3Hake 3ajeHo ca
OCTa/IMM HaLMOHANHNM
nobegHuLUMMa ca Kojuma
TOKOM 6opaBka y MoHTe
Kapny uma npunuky ga ce
YNO3Ha, YCNOCTaBM KOHTAKT
N pa3MeHN UCKYCTBA.

ey

UcnuMTaHWka HaBoau Aa NopoanYHoO
Hacnehe cmaTtpa moryhom onuyujom

npepy3eha ce chMHaHcupa
COMCTBEHUM cpefcTBMMA

61%

MCMUTaHMKA cMaTpa Aa HUCYy
MManu npase BELUTUHE U 3Haha
Kapa cy 3anoyuHanu nocsrioBake
CBOje koMnaHuje

73%

MCMUTAHMKA Ce U3jacHUIOo aa
yCcneLwHo pyKoBoau CBOjUM NpBUM
NOCNOBHUM NOAYXBATOM

UcnuTaHuka npepsuha pact
no npuxopy oa 5-15% y
HapegHe 3 roguHe

e

npepyseha nnaHupa ga 3anocnuv suwie
Kaapa Ha NyHO pagHoO Bpeme

Aa

MCNUTaHMKA CMAaTpa Aa 3aapXaBate 1
MOTUBUCAH€ KBA/IUTETHOI Kaapa nma
BUCOK YyTULAj Ha NOC/I0Bakbe

MpoceyHa cTapocT
npeayseha

UCNUTAHWKA HaBoaM A
npoceyHo paau 8-10
CaTu AHEBHO

UCNUTaAHWKa NJaHMpa Aa MHBECTUpa
5-25% TpeHyTHOr obpTa y
CBeyKynaH pa3Boj KoMnaHuje y
HapepHe 3 roguHe

85%

MCMMTaHMKA cMaTpa aa cy
aomahu npegy3eTHUYKU ycnecu
HeQoBO/bHO MeAunjcku ucnpaheHu
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Ko je cpncku npegy3eTHUK?

MCNUTaHMKa ce
M3jacHW/0 Aa YCMeLuHo
pyKoBOAu CBOjUM

npBuUM NOC/I0OBHUM
noayxsaTtom

8 - EY Mpepy3eTHn4vku 6apometap

Ko je cprnicku
npeay3eTHUK?

OBoroguLitbe uctpaxusame EY MpegyseTHuuku 6apomeTtap koju Beh 4eTBpTY
rovHy 3apefijoM CrpoBOAu peBM30PCKO-KOHCY/TaHTCKka komnaHuja EY 6asupa
ce Ha TeMe/bHOM UCTpaMuBakby nocnoBawa 115 ycnewHux npefyseTHMKa Koju
CBOjUM nocrioBatbeM onpuHoce pa3Bojy npuBpepae Peny6nuke Cpbuje. Kapa je
y NUTarby CK/IOHOCT Ha OCHOBY MoJia NpemMa npeAy3eTHULITBY, TPEHA Y OfHOCY
Ha npeTxofHe rofuHe ce HUje NMPOMEHUO, YaK 77 OACTO UCMIUTAHUKA 6unm cy
MyLUKapLu.

CmaTpa ce aa je 3Harbe Bpno 6uTaH hakTop Kada je y NuTakby ynpas/batbe
KOMMaHKnjama, CTora je u cTyanja nokasasna fa je kaga je y nutarby npeay3eTHULLTBO
72 0fCTO UCMUTAHMKA je NCTAK/Oo Aa je BUCOKO obpa3oBaHo. Bpno je no3Hato

[a je Npon3BoaHba TPAAULMOHANHO Haj3acTymN/beHWja rpaHa NocnoBakba, ca 40
0[CTO, 0K je Apyra Haj3acTyrn/beHKnja rpaHa kojoj ce npeayseTHUUM okpehy obnacT
NHopMaLUMOHNX TexHonoruja (13 oacTo).

MHorobpojHa cnpoBefieHa UCTpaXKMBakba Nokasana cy Aa je cteneH obpasoBatba
npeay3eTHUKA BP/IO yTWLAjaH Kaaa je y NuTakby reHepanaH passoj npuepeae
3em/be. Takohe, UCTpaxMBatba Cy Nokasana fia 3emM/ba koja Ha CBOM noapyujy
noceflyje Befiv npoLeHaT BUCOKO 06pa3oBaHNX Npeay3eTHUKa UMa Befin 6poj
nokpeTakba Npeay3eTHUYKNX NodyxBaTa ca BeAUM MHBECTULIMOHUM KanuTasnoMm.
Takofe ce cMaTpa fia Npeay3eTHUUM Koju noceayjy Befin cTeneH o6pasoBatba 1
BELUTUHA BP/IO YeCTO JOCTUXKY BeRy KOMMaHUjCKy 3penocT M CaMUM TUM UMajy
BULLIE MPOCTOPA 3a 3anoLLU/baBarbe KaapoBa y CBOjUM KoMnaHujama. Mana u
cpearba npefdyseha YnMHe 3HavajaH cermeHT nNpuepeae Penybnuke Cpbuje. Mpema
M3BeLUTajy 0 MafMM 1 cpedtsuM npeaysehnma v npegy3eTHUWTBY 13 2017. roguHe

y Penybnuum Cpbujn noctoju 99,9
O[CTO YKYMHO akTMBHMX Npeay3eha, koja
3anoLL/baBajy CKopo 2/3 3amnocieHnx y
He(PMHAHCNjCKOM CEKTOPY M yyecTByje
ca 33,6 oacto y BB Penybnuke Cpbuje.
CekTop MCII reHepuwie 28 oacto bATM
Peny6nuke Cpbuje 1 3anowbasa 44
0fICTO PErNCTPOBAHE 3aMoC/IeHOCTHU.
Takohe, Kaaa je y NuTamy CTPYKTypa
cekTopa MCIIM Hajsehun 6poj manux n
cpearbmx npeayseha KOHLUEHTPUCAH je

y Tpu cekTopa: TproBuHa (27,2 0ACTO),

npepafuneBayka nHgyctpuja (15,5

OfICTO) N CTPYYHE HAYUHE N TEXHUYKE
genatHoctn (12,6 oacto). Kaga cy

y NUTamy CekTopu npepahnsayke
WHAYCTPWje U TPrOBUHE OHU AOMUHUPAjY
y nokasaTtesbuma Koju Ccy ce mocmaTtpanu
Kaga je y nuTamby nocioBame MCIIM
cekTopa. Hanme nomeHyTun cekTopu
aHraxyjy Buwe og 54 oacTo 3aM0CNeHMX,
ocTBapyjy oko 2/3 npomeTa, cTBapajy 50
oacTto BB, unHe 85 oacTto M3Bo3a n 90
0[ICTO yBO3a.

Ko je cpncku npegy3eTHUK?

Kapa ce roBopu 0 TpXULLUTY paja, OHO je
y 2017. roguHun 6enexmnno nosnTMBHa
KpeTarba Y3 noBehaHy 3anocneHocT
-6poj yKynHO 3anocneHunx nuua nosehao
ce 3a 3 0ACTO M M3HocKmo je 2.077.515
nnua (P3C-pernctpoBaHa 3anoCcAeHoOCT),
[0k je 6poj He3anocneHnx NMLa CMakbeH
3a -8,8 0acTO M M3HOCKMO 650.573 nuua
(H30).

Kako npefly3eTHULLTBO MOXe fa YHanpeau aomahy npuspeny?

Mocnearux rogmMHa ce CBe BULLE
naxHa yCMepaBsa Ka Npefy3eTHULLTBY
M 3HaYajy NOKpeTarba Manunx n CpefHmx
npegyseha. CmaTpa ce ga ycnewHm
Npeay3eTHUUM KOju Cy MO NpUpoan
MHOBATOPU, MOKPETAUN 1 KpeaTopw,
HMCY Ba)HWU Camo 3a JoHoLLeHe Bombux
hMHAHCNjCKMX NPOMEHA Y APYLUTBY Y
KOM XMBe N eKOHOMWjW Y KOjoj, MOC/yjy
Beh cy Takohe n rnaBHM HOCKMOUM
YKYMHOI HanpeTka.

Ha 0CHOBY NpeTxoQHOr TekcTa MOXe

ce NpeTnocTaBuTK Ce Aa Cy NpuBaTHa
npegy3eTHUYKA UHULMjATMBA, 3HaHbe

M MHOBATUBHOCT [/1IAaBHU NOKPETaum
OCHaXMBama AOMahnx MUKPO, Manux,
Cpefrunx NpUBpeaHUX ApyLuTasa

1 Npefgy3eTHWKA Y AOBOSbHOj Mepu

[a CNPeMHO OAroBOpe Ha NPUTUCAK
KOHKYpEeHLMje Ha 3ajedHNYKOM TPMULLTY
EY n ponpuHecy nobosbLuaky MUBOTHO
cTaHgapaa y Penybnuum Cpbujn.

Krby4YHK pa3BojHu npobrnemn cprcke
NpWBpPEAe Cy HE3AMOCNEHOCT, BUCOK

N KOHCTAHTaH HMBO CMOBHOT W jaBHOT
Ayra v HU3ak HMBO UHBECTULWjA.
Kpenpare okpyXera Koje je
CTVIMYNATUBHO OPUjEHTUCAHO Ka
MHBECTUTOPUMA jedHa je o BUTHMX
AMMEH3Mja perynaTtopHor oksupa. lMpema
nogauuma NpefcTaB/beEHUM Y U3BELUTAjy
0 ManuMm 1 cpedrum npegysehnma u
npegyseTHMWTBY 3@ 2010. roguHy, y
nepuogy og 2006. go 2009. rognHe,
KYMYNaTUMBHO NOCMaTPaHoO, Bevka
npegyseha cy 3a MHBECTULNje 13aBojuna
10,9 Munvjapam eBpa a Mana u cpefra
npegyseha 11,6 mununjapamn espa,

LUTO MokKasyje Aa Cy Mana v cpeama
npegy3seha CKIoHNja MHBECTMPaHY Yak
ny ycnosmma kpuse (ODuHaHcupame
Manux u cpegrux npeaysehay

Cpbujn, MHCTUTYT EKOHOMCKMX HaykKa,
MpueBpeaHa komopa Cpbuje, Beorpap).

Pasnosun ckNoHOCTM NpemMa NHBeCTMpaHy
Y perynapHum uy ycrnosmuma kpuse

jecte cneymdunyaH NPUCTyn, HauymH

paga v nocseheHocT. CMaTpa ce aa je
rnaBHa KapakTepucTuka npeayseTHuKa
MHOBalLMja, a Aia Cy UM rMaBHe BOAWbE
[0 ycrexa KpeaTuBHe uaeje 1 xesmba aa
6yay npumeheHn Ha TpXuULWTy. CBOjUM
NoCnoBarbeM YeCTO NOoACTMYY pacT

6poja NoTpoLLlaYa Koju KOH3yMupajy

HXOBE NMPOU3BOAE, UN KOPUCTE
ycayre y cutyauvjama kaga je rnobanHa
eKoHOoMuja HecTabunHa. Takohe,
ycnewHo 6aBrberbe npeay3eTHULLTBOM
3aXTeBa OPUIMHAHOCT M PA3HO/IMKOCT
NMPOU3BOAHUX M YCNYXHUX AeNaTHOCTH,
LITO yTM4Ye Ha noBeharbe NPOM3BOAHO-
TPrOBWHCKOT /laHLA U CMatberba
He3anoc/IeHoCTH.

Moxxe 3ak/byunTin Aa nopeq ytuuaja

Ha pacT ekoHOMWje, Npeay3eTHULM
omoryhaBajy cTBaparbe HOBUX pafiHUX
MecTa. PacT npegy3eTHMLUTBA 06UYHO
MOXK€e CTUMY/INCATU U NOjaBy HOBUX
YCIYXKHUX AeNaTHOCTU Kao LUTO

cy nobasrbaun, NpoaajHN naHuu,
CKNaguLLTeHse UM TOTUCTUKA,

LUTO Hajuellhe MOXe pesynTmpatu
NPOrpecoM Ha HMBOY YUNTaBUX NaHaua
BPEAHOCTU NoKanHe npuepeae. J/lIokanHo
CTAHOBHULLUTBO, KOje je cacTaBHU eo
noKanHe NpuBpeae v Ynju cy Aeo
pobae/baym 1 NapTHepW Npeay3eTHUKA,
Takohe je ynyReHO Ha Nnpoun3Boae u
ycnyre Koje npeay3eTHULW NPYXajy.

MpocnepuTeT Kao jefaH o Kiby4YHUX
uubeBa CBake npuepeae, ce u3
npeay3eTHUYKOr acnekTa orneaa y
Pa3HO/IMKOM M XXMUBOM Y XY, Ynju je
Kpajhu edhekaT NpocrnepuTeT He Camo 3a
npegyseTHUKa kao nojeanHua Beh 1 3a
nojeauHLEe Koje MOMEHYTU NPeay3eTHUK
3aMoLL/baBa Kao 1 3a NOKanHy NpuBpeay.
Moxe ce 3ak/by4nTW A CBU HaBeOeHU
CermMeHTn y 36upy kao pesynrar aajy
CcTabunHMjy KynoBHY MOR 1 EKOHOMCKY
CUTyauujy NoKasnHe 3ajegHuue, cammm
TUM I0KaNHe NpuBpeae Koja yTuye Ha
LenokynHy gomahy npvepeay.

MopepaH npucTyn 1 gobpa npoueHa
TPXULWHUX noTpeba kao 1 edmkacHo
npaherse U pearoBate Ha NPOMEHY
TPXULLHUX TPEHAO0BA CY HajuyeLlhn
pa3nosu 3a noja.y U OncTaHak
npeay3eTHUKa Ha TPXULWTY. Y3
HaBe[leHe pa3nore U camy NpUCyTHOCT
npeay3eTHUKa Ha TPXULLITY ce

CTBapa yTuLaj Ha cTBapaHbe 3apaBe
KOHKYpeHLUuje, a noTpoLlaymma ce
CTBapa NoHyaa pasHOBPCHUjUX U
NpUCTynayHmjux npomnssoaa v ycnyra.

[pyLwiTBEHa 0ArOBOPHOCT KA0 aKTyesnHa

Tema faHallrbuLe nocTaje CBe BaXHUjn
CaCTaBHW 160 CBAKOr MOC/10Batba, Kako
Yy KOPMOpaTMBHOM CMUC/TY Tako Uy
npeay3eTHUYKoM. OOHOC ca 3ajedHNLIOM
M OOHMPaHbe CPeACTaBa Yy XyMaHUTapHe
CBPXe M Y pasBoj flokanHe 3ajeaHuue

Y KOjoj Ce nocsyje ce MOXe cmaTpaTtu
jeaHMM o K/by4YHUX hakTopa NOCIOBHOI
ycnexa jegHor npeay3eTHuKa.

Ycnecu Ha nosby Npeay3eTHULLITBA
Y KOHAYHOM 36MpYy YMHM yCnex un
Hanpeaak Ha Mosby LIENOKYMNHe
aomahe npmspege. CUrypHoOCT,
CTabUMHOCT U CMarbeHe
He3amnoC/1eHOCTH, pe3ynTupa
KOMMNETUTUBHOCTM CBUX YYECHMKA
Ha TPMULLTY M pacTy 3aA0BO/bCTBA
noTpowayva. CTBapare NoBO/bHE
€KOHOMCKE KNUME 1 OKPYXEeHba
CY BP/10 NoBe3aHu hakTopu
pasBoja eKOHOMMje CBake
apxase. CTora, CTUMynCame
nojeguHala ia ce onpepgene

3a Npeay3eTHULLTBO KPo3
MHOrobpojHe nporpame nogpLuke
KQo LUTO je Ha Npumep nporpam
L~deueHunja npeay3eTHULLITBA" KOju
Cy nokpeHyne Bnapa Penybnuke
Cpbuje n MuHucTapcTBO NpuBpeae
Penybnuke Cpbuje, rae jey 2017.
roavHu NpuBpeaHuLmMmMa buno

Ha pacnonarary Buwe og 30
Pa3NUYMUTUX Nporpama v BuLLe of
18 munujapaun aMHapa m3 byleTa,
3HATHO YTUYY Ha NOACTULAHE
nocTojefnx u noTeHuUmjanHmnx
npefy3eTHWKa Aa ce BuULLe
aHraxyjy u ga nocTUrHy ycnexe.

EY Mpepy3eTtHnyku 6apometap - 9



113a30BM 3a Aarby pacT KoMNaHuwje

90%

UCNUTAHMKa cMaTpa
[a je NpoHanamemwe
U aHraXoBake
KBanmdukoBaHe pagHe
CHare Hajsehu u3asoB
3a Ja/bM PacT U pa3Boj
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N3a30Bu 3a fa/bM pacT
KoMnaHuje

Mana u cpegrba npegyseha YMHe NokpeTayky cHary ApMaBHUX eKOHOMMja.
3ajegHo yTMUY Ha HbeH pa3Boj, TpeHAoBe npeMa Kojuma he ce ogBujatu u
BpeMe koje he 6UTH HeonxoaHo fAa ce 3abeneXm 3HavajaH pact. Kako je
pacT /lokasiHe eKOHOMMje y AUPEKTHOj KopesaLuuju ca yCneLwHOoCTH OBUX
npegy3eha, a KOHTUHYMUpaH 1 6p3u pacT NocsioBaka Mesba U uaeja Boauba
cBakKor npefyseTHMKa, OH ICTOBPEMEHO MOXe NocTaTu U Benuku npobnem
KOju NpeTu fja No/by/ba NMOC/I0Bake ako Ce NaM/bUBO He KOHTpo/uLLe.
Kako 61 ce npunpemune 3a pacT, opraHusauuje Tpeba fga pasBujy nnaH

3a cpa3MepaH pacT, YKbyuvyjyhu pacnopes u yubese Ha Tom nyTy. OBo
omoryhaBa fia, Aok npepny3ehe pacTe, 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Mory fia
nocTurHy nosehaHe 3axtese U oMmoryhe npoMeHe yKo/IMKO ce 3a HbbUX CTBOPU
notpeba.

Y oBoroauLlkbeM UCTPaXUBakbY Koje je cnpoBesia peBU3OPCKO-
KOHCynTaHTCcKa KomnaHuja EY cnpoBegeHom Mehy 115 ycnewHux
6p3opacTyhux npegyseTHuka, 4Yak 90 ogcTo UCNUTAHUKA UCTAKNO je Aa je
HajBehu M3a30B 3a fla/bU PacT HbMXOBe KOMMaHuje 3anpaBo NpoHanasak
kBanudukoBaHe pafHe cHare. YKo/sMko ysmemo y o63up fa je npowune
roguHe 75 oCTO UCNMTaHMKaA OBO HaBes10 Kao BeJ/IMKM M3a30B, a npe ABe
rogvHe je npoueHaT UCMMTaHUKA Ha UCTO NUTarbe 6Mo 46 oAcTo, CKOK of,
npeko 50 NpoUeHTHUX NoeHa M3y3eTHO je anapMaHTaH.

Kako npegysehe pacTe, 3anoLu/baBakbe NocTaje kibyyHa bpura. Mpusnavere
1 3aApMaBarbe KBaNUTETHOT Kaapa, MOXe [a MOCTaHe 1M3a30B, anu u

nmmutrpajyhn daktop. Y umby cTBapakba OAPXXMBOT pacTa, koMnaHuja Tpeba
fa 6yae KOHTUHYMPAHO Y NOTpasu 3a Haj60/bOM PafHOM CHAroMm, y3 U3y3eTHO

npoMunLL/beEHE Of/1IYKe Kafa Je Yy NnTatby NONTUKa 3anoLl/baBatba HOBOI Kagpa.

13a308BK 3a farby pacT kKomnaHuje

? Koju cy HajBehu nsasoBu 3a gasbu pacT u pasBoj Bawe komnaHuje?

o
TpMuLuHe LyeHe
gobapa n ycnyra
KoHKkypeHTHOCT 920% PerynatopHu 23%
TPKULLITE 1333081 U -7
.- 6upokpaTcka -7
R nuTarba 36%

lpoHanaxere n
aHraxoBare
KBanugpukoBaHe
pagHe cHare

OppXaBatu KynTypy npegyseha Tokom 6p3or pacTa 3axTeBa
naX/bMBYy MPUNPeMy v BeNMKy nocBeheHoCT, kako 6u
HOBO3aMOC/EeHN LUTO NakKLle yYCBOjUM NpaBuaa v npunaroamnu
ce noctojehoj TUMCKOj AMHaMMUW. YKONMKO KOMMNaHMja nak
Huje y CTakby Aa OAPXKM CBOj PACT KPO3 MAMETHO M NaXK/bMBO
3anol/baBakbe, MOXE Ce Of/lyYMTM Ha TO Aa Ce Taj pacT
NMPOAKTMBHO yCnopaga Wnv a Ce pa3MOTpU ekcTepHa nomoh

CTPYYHMX areHuuja.

EkoHOMCKa knnmMa npeacTasba cneaehn n3asos ca KojuM ce
36 oacTo ncnutaHunka cycpehe kKao ca BeIMKOM NPenpekom
3a [1a’byW pacT 1 pasBoj KOMMNaHKje, WTO je NPUBAMXHO CnnyaH
pe3ynTaT Kao ¥ NpoLune rognHe, a ogmax notom 30 oAcTo
NCNWUTaHMKA OArOBOPWIO je Aa UM KOHKYPEHTHOCT TPXULITA
npeacTaB/ba 036UbaH KaMeH cnoTulakba. Kao jow jegaH
13a30B ca kojuM ce gomahu npegyseTHuUmM 6ope 13 roguHe y
roAvHy, NpeacTaB/bajy U perynaTopHu n3asosu 1 NnpeobrmHa
bupokpaTtnja (28 o4CcTo UCMIUTAHMKA HABOAM OBO Kao npobnem
KOju UM PEMETM NOC/I0BaHE).

BupokpaTcka orpaHuyera NpefcTaB/bajy BeIMKN KaMeH
crnoTuuaHa MHOMMM KOMMaHujama Ha nyTy Ka pacTy 1 pa3sojy
HVXOBE MHOBATMBHOCTU. Konuko obrMHa brupokpaTuja

MOXe HeraTMBHO [1a yTu4e Ha pa3Boj npuBpeae, nokasana

je n ctyamja amepuuke ,small business" agMmHucTpaumje,
Kaga je npouereHo aa 2011. rognHe TpoLuak perynatmee

oa 1,75 Mmunujapav amepuykmnx gonapa nsHocuo suile og 11
oacto amepuukor BM-a. MNpema n3BelwTajy CBeTcke baHke,
CjeanroeHe AMepuuke [ipaBe ce rno nakohun nocnoBakba,
OfHOCHO KONMYMHM BUpOKpaTuje Koja oTexasa pad KoMnaHuja
Hanasu Ha 0CMOM MecCTy, Aok je Penybnunka Cpbujay 2018.
rognHu 3abenexuna 48. mecto. To ykasyje Ha UnrbeHuLy Aa

EKoHOMCKa Knnma
(rnobanHa n
JI0KaJlHa)

1 Mopeq HamnpeTKa Koju je nokanHa camoynpaea ocTBapuna y
nocnefHuM rogMHaMa, MMa MHOro NpoCTopa 3a nNobosbluakbe,
Ha LUTa CBaKako yKasyjy ¥ HalLu npeay3eTHULM.

Kako 61 ce gonpuHeno onakllaBarby YCN0Ba 3a KBaUMTETHU]U
pacT KOMMaHuWja 1 HMUXOBO YCMELLHO Noc/oBarbe, nopes
OCHOBHUX Npobnema Ha Koje npeay3eTHULM YKasyjy, a Koju ce
OfHOCE Ha NpoHanasak 1 aHraxoBarbe KBaNMUKOBAHOT Kaapa,
KOHKYPEHTHOCTU TPXULLTA M yHanpehere NOCN0BHE KNUMe,
Kako nokasnHe Tako u rnobanHe, Tpeba 06paTUTK NaXkkby U Ha
onaKkLUaBahe HaumHa 3a CTuLarbe PUHAHCKjCKMX cpeacTaBa

3a [la/bM PacT Kao M Ha perynucarbe TPXULWHKUX LeHa gobapa u
ycnyra.

JepnaH of] HajbUTHMjUX M3a30Ba Ca KOjUM Ce Cyo4aBajy
6p3opacTyha npeayseha jecte ynpaB/bakbe HOBYAHMM
TokoBMMA. bp3u pacT npeay3eha, HAPOUMTO Kafa OH Huje
nnaHMpaH, MoXe NocTaTh PMHAHCKUjCKM M3y3eTo onTepehyjyhn.
Kaga nnak gohe oo Tora, pykoBoAMoUM MOpajy ca n3y3eTHOM
naHOM [1a AOHOCE ofNyKe Koje Cy y cknagy ca TPEHYTHO
NpOjeKTOBaHMM PacToM, y3 UMMNepaTMB a Ce HOBYAHM TOKOBU
He nopemeTe. He3aBWCHO of Tora fa /1m KoMnaHuja ovekyje 6p3
pacT Uu He, of U3Y3ETHOT je 3HaYaja Aa HeHN PYKOBOAMOLM
6yay cnpeMHU Aa oAroBope 13a3oBMMa KOoju MOy a Ce jaBe y
Cnyvajy HennaHMpaHor pacta. PasymeTy LWTa Cy TM M3a30BU U
KaKo fla Ce CyoumnTe ca HMMa MOXKe ia MOMOTHe, Tj. Aa ocurypa
opraHusaunju aa Hactaem aa byae ycnewuHa, kao 1 Aa NOCTUTHe
CBe MPOMEH/bUBE 3aXTEBE KOjU Cy NoBe3aHM ca 6p3um pacTom.
MmaTu nckycaH TMM payyHoBohRa Koju ncnopyuyyje TayHe
M3BeLUTaje M NpeunsHe NPOrHo3e, BaXHO je 3a ycnex 6uno kor
npegyseha.

? Kojy cTpaTerujy 3a pacTt cTe nsiaHuMpanu 3a Bawy komnaHujy y 6ygyhHocTn?
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lMocTtuhu pact y3 ynaramwe y
ANrnTann3aumnjy nam TeXHONOLKY
MHBeCTUUnjy
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YKeHe y npeAy3eTHULTBY

UcTpaxuBama Koja

cy cnpoBoheHa npe
HEeKONIMKO roguHa
yKasuBasna cy Ha yveuwhe
MEeHCKe nonynaymje

Y YKynHoM fomahem
npeay3eTHULLTBY ca
cBera 15 oacro, Aok je

y nNpoLunioj roguHu oBaj
npouyeHaT rnopacrtao Ha 34
oAcTo.

12 - EY Npepy3eTHnyku 6apometap

MeHe y
npeay3eTHULLUTBY

Mpeay3eTHULITBO je feNlaTHOCT yCMepeHa Ha NokpeTakbe, OpraHu3oBatbe
M UHOBMpatbe NnocsioBakba NpefAyseha ca UUWbeM CTBapaka HOBOr
TPMMLLUTaA U OCTBapuBatba fo6uTH. OHO obyxBaTa 36Mp 3HaHba, BEeLUTHHA
M cNoco6HOCTHU, aNiM U KpeaTUBHOCT, NOKpeTavku Ayx, xpabpocrT,
OArOBOPHOCT, AUHAMUYHOCT, NOCBEeheHOCT U YNOPHOCT. Y faHaluHe
BpeMe 6p3or npogopa MHOPMaLMOHUX TeXHOorKja U y6p3aHor
3acTapeBatba 3Hakba, CBe je KOMM/IeKCHUje 0CTaTh KOHKYPEeHTaH Ha
TPMULUTY pafa, He3aBUCHO of nona.

Mopep Tora wTo je y EBponu BuLLE ¥eHa Hero myLlkapaua (52 oacto
nonynauuje y EBponu unHe XeHe), UCTpa)kmBaba Cy nokasana ia camo
34,4 opcTo camocTanHo Boan 6usHuc y EBponckoj YHuju. OBaj nogatak
roTOBO je MAEHTUYAH 3BaHUYHO] CTAaTUCTULUM AreHuwje 3a NpuBpeaHe
perncTtpe n3 2017. rognHe, kaaa je CTPyKTypa OCHMBaYa NPUBPEHNX
apywTaBa y Peny6nmum Cpbujn 6una 34 Hacnpam 66 04CTO Y KOPUCT MYLLIKe
nonynauuje. CBakako, oxpabpyjyh je nogatak ga npoueHaT npeay3eTHUUa

y Penybnuumn Cpbujn pacte. McTpakmBarba Koja cy cnpoBofeHa npe
HEeKO/IMKO roIHa yKasunBana cy Ha yyeluhie MeHCKe nonynaumje y yKyrnHom
pomaheM Npegy3eTHULITBY ca cBera 15 oacTo, oK je y NpoLUioj roAuHN 0Baj
npoLeHaT nopacrtao Ha 34 oacTo.

Y UCTpaXknBaky Koje je YeTBpTU NyT
3apefjoM CrpoBena pPeBM30PCKO-
KOHCYNTaHTCKa KomnaHuja EY, mehy
115 npeny3eTHMKa KOju Bofe yCrneLlHe,
6p3opacTyhe komnaHuje y Penybnuun
Cpbujn, ceera 23 oacTo bune cy xeHe.
Maga je XeHCKo npeay3eTHULITBO

cBe Yellha Tema foMahe 1 cBeTCKe
NMOC/I0BHE jaBHOCTW, OBaj nNpoueHat
0CTao je NpUbAMXHO NCTU 3a CBE YETUPU
rogvHe, KOMKO KomnaHwuja EY cnposoam
ncTpaxmeame. (2018. rognHe 0Baj
npoLeHaT U3HOCKO je 25 oacTo, AoK

je 2017.1n 2016. rognHe 6poj xeHa
npeays3eTHULA Koje Cy yyecTBoBane y
NCTPaMmBamy M3HoCMo 21 ogHoCHO 20
0[CTO, PECNEKTUBHO).

YnpKoc TOMe LUTO BaXKu 3a
ambuumosaH noayxeaT NyH nNpenpeka
N ANCKPMMUHAaUM]ja, Y nocnearux nap
[eLeHMja EHCKO Npeay3eTHULLITBO
nocTaje CBe M3paeHuje HapoumnTo

y 3eM/bama y TpaH3nuwmju, Kao ny
3eM/baMa UCTOYHE U cpearbe EBpone.

Ha ocHoBY UCTpaXuBama Koje je 2018.
roguHe cnpoBena komnaHuja American
Express, 6poj 6busHuca BoheHnx on
CTpaHe xeHa nosehaH je 3a ckopo 3.000
oAcTo o 1972. roauHe. lMNopea Tora, y
CjeanrseHnm Amepunyknm [Ip»xaBama,
6poj HOBMX BU3HMCA Ha Ynjem Yeny ce
Hanase XeHe nopacTao je 3a Npeko
1.800 komnaHuja 'y 2018. roanHn y
oAHocy Ha 2017.

Mako ogHOC XeHa 1 MyLlKkapaua
npeayseTHUKa W farbe uge y Kopuct
MyLUKapaua, 6poj xeHa npeay3eTHMLA
13 ronHe y roguHy cBe je Behun. Hekn
of pasnora 360r Kojux ce XeHe cBe
BULLE OA/TYUYjy Ha Npeay3eTHULLTBO,
Hacnpam NoCTeneHor HanpeaoBakba Yy
Kopropauujama jecy hnekcnbmunHocT,
notpeba 3a 6pXKMM HanpegoBakbeM, a

npe CBera Xe/boM fa npaTe CBOjy nacujy.

Be3 0631pa Ha ekcnaH3njy XeHcke
nonynauuje y NoCTOBHOM CBETY, XEHE U
[arbe TpaguumMoHanHo npeysumajy bpury
0 nopogunun n gomahumHcTey. CamMmm
TMM, Npeko 70 OACTO MeHa UCTMYe Aa je
hnekcMbrnHoOCT 1 goaaTHa ayToHOMMja
KOjy MM NpmMBaTHM NOCao A03BO/baBa
MHOTO 3Ha4ajHuju y nopehery ca
KONMMYMHOM HOBLA KOje By anTepHaTUBHO
3apahuBane y koprnopauuju.

Y3 KOHCTaHTaH QoKyC 3a yHanpehemne
npeay3eTHULLTBA, KoMnaHuja EY je npe
BULLE Of AeLleHKnje 3anoyena nporpam
NoApLLUKe YCMepPeH UCK/bYUYMBO Ha

XeHe, npegyseTHuue. Pacnpoctupyhu
ce y 65 3emarba cBeTa, nporpam EY
Entrepreneurial Winning Women™
NaeHTUGMKYje ycnewHe npeayseTHuLe
unja npeayseha nokasyjy CTBapHH
noTeHuUwmjan 3a 4oCTU3are 3HavajHo
Beher obrMma nocnoeama, 1 Npyxa

UM MOAPLLKY, KA0 U MEHTOPCTBO Kako
NPUCTYNUTU JOAATHUM PECYPCHMa Kako
61 ybp3anu tbMxoB pacT. 3a jegaHaecT
roamMHa nocTojarba nporpama, pokyc
KOMMaHWnje YCMEPEH je Ha ,,3NaTHY
CpefuHy" - KOMNaHuje Ynj Cy OCHUBAYK
XEeHe, Koje Ccy usrpagune mane,
npocutTabunHe KomMnaHuje, anm joLu
YyBEK HUCY MpoHaLLne OCHOBHe anaTe
notpebHe 3a oApXMBK pacT. KomnaHuja
EY Ha rnobanHom HMBOY, OBaKBUM
npegyseTHULAMa NpyXa CTaaHu NpucTyn
N3y3eTHO Bennkoj 6asm pecypca u ,know-
how"-a , noMaxyhn y jayary HUXOBUX
CNocobHOCTM fa NOCTaHy nuaepu Ha
TPXULTY. Y UCTO BpeMe, nNporpam
Kpeupa usBaHpeaHy rnobanHy 3ajegHuuy
YCNeLHMX XeHa npefdyseTHuua u
NPOMOBWLLE HUXOBE yCrexe LWNMpoM
cBeTa.

Kako Ha rnobanHoM, Tako 1 Ha NOKaNHOM
HWUBOY, KOMNaHwuja EY Benuky naxmy
noceehyje npeay3eTHULUTBY, a nocebaH
aKLeHaT CTaB/beH je U Ha XEHCKO
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UCNUTAHMKA
UCTPaMUBaHA
YUHe XeHe

XKeHe y npefy3eTHULITBY

npeay3eTHULLTBO Kao (DEHOMEH Koju
0KyMuMpa CBe BULLIE MaXH€ jaBHOCTHU.
Mpornallerse roguHe, a 3aTuM
[eueHwuje npeayseTHMLWITBA Y Penybnnum
Cpbujun, nocebHy je naxHy ycMepuno
OCHaXMBakby XeHa U bUX0BOj efykaLuunjm
Y UWbY YK/byUMBarba y Npeay3eTHUYKe
Bofe. KmbyyHe akTUBHOCTW OfHOCUAE CY
ce Ha oxpabpuBarbe Npeay3eTHUYKNX
0cobrHa, CMPEMHOCT Ha PU3MK Kao

1 CaBeToaBHY NOAPLLKY KOjy Mory
[obUTK o yApYXeHa U MHCTUTYLM]a.
OBMM MOBOAOM je 1 komnaHuja EY, y
capaarbu ca NprBpegHOM KOMOPOM
Cpbuje n marasmHom BizLife Tokom
npoLune rogvHe opraHvM3oBana npojekart
nof HasnBOM , Bennke xeHe manux
6M3HMCca", Koju je mogpasyMeBao

HM3 6ecnnaTHUX OKPY X CTO/0BA

1 NaHesn cecuja ca HajycnewHmjum
nomahum npegyseTHuuama. Koje cy
,TajHe" ycnexa, wTa cy 6une Hajehe
npenpeke Ha MyTy Ka ycnexy v kako

CYy WUX NpeBasuLUie, Kako MPUCTYNNUTK
M3BopuMa HUHaHCUPaHa 1 Kako YBeCTU
MHOBaLMje y MOCNOBakbe HEKe CY O TeMa
KOje Cy AMCKYTOBaHe Ha cecunjama, y
Unby oxpabprBarba XeHa Aa Ce OTUCHY
y Npeay3eTHUYKe BOfdE.

Ha ocHoBY nofaTtaka Koje je aMepuykmu
The Census Beraeu nsgao 2016. roguHe,
MakKo je pasnukay BUCUHM NprUMakba
Mef)y nonoBmMma penaTvBHO cTabunHa y
nocneammx NeTHaecCT roauHa, u aasmbe
3apapa Kojy OCTBape XeHe U3HOCK
npunbnmxHo 80 oAcCTo 3apafe MyLLKKX
Konera Ha UCTUM nosuumnjama. YKonuko
Ce NMpoMeHe HacTaBe BP3VHOM KOjOM
nay of noyeTka 21. Beka, xeHe 6u
AOCTUITIE UCTU HMBO 3apaje Tek 2119.
roAuvHe, Na je oBO joLl jedaH of pasnora
360r KO Ce CBe BULLIE XeHa ynyLiTa 'y
npeayseTHUYKe BoAe.

EY MpeayseTHuukn 6apometap - 13



[MopoanyHe koMnaHuje 1 NuTame Hacneha

1%

TBPAMU Aa CY 4/1aHOBMU
HUXO0Be nopoauye
YK/byveHu y paj
KoMnaHuje
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NMopoan4vHe KoMnaHuje U
nuTambe Hacseha

MojaM nopoanyHa KOMNaHwuja ce 0AHOCK Ha KOMMNaHWjy y Kojoj ce BehnHa rnacosa
Hanasu y BNacHULUTBY NOPOAMLE MO YMjOM KOHTPOSIOM je KoMMaHuja, ykbyudyjyhn
oCHMBayva (OCHMBaYe) Koju HamepaBajy fia MPeHecy KOMMaHKnjy Ha CBOje NOTOMKe.

Oa 115 ucnutaHux pykosogunauya 6p3opacTyhux komnaHuja Koju nocnyjy y
Peny6nuuyu Cpbuju, 71 oacTo HUX je U3jaBUIO a Bofe NopoAauvHe KOMMaHuje.
Mopep Tora, BaXaH je nopatak fga je 39 oAcTo npeAy3eTHUKA MCTaK/0 Aa Y1aHOBU
nopoauue 3Ha4yajHo AonpuHoce NnocnioBartby KoMnaHuje Aok je 28 oACcTo HUX
UCTaKNOo Aa CYy Y41aHOBU nopoauLe noAjeAHako yk/byvyeHu y paf. Y nopehemwy

ca npoLwuioroAulLlHbUM UCTPaXMuBarbUMa Kafa je oBaj npoueHaT usHocuo 67
ofcTo, ogHocHo 58 ofcTo (2017. roguHe), cTUYe ce 3aK/byvak fa ce goMahu
npeayseTHUUM BULLe oKpehy cTpaTerunju usrpagme ycnewHor nopoguHor
6u3Huca.

Tome y npunor roBopu 1 noaaTak ga npeay3eTHuUM y Hajsehem 6pojy Bode koMnaHuje
Ca TeHAeHUMjoM [la OHe OCTaHy y nopoanyHom Hacnehy (49 oacro). lMogaum fo Kojux
[10N1a3UMO U3 rofMHe Y FOANHY, yKa3syjy Ha unrbeHunLy aa foMahu npegys3eTHUUM CBe
BULLE pa3MaTtpajy nopoanyHo Hacnehe kao nnaH 3a 6yayhHOCT KoMNaHuje, y3eBLUM Y
063up aa je y ogHocy Ha 2017. roguHy 0Baj npoueHaT nopacTao ca 40 Ha 49 oacTo
ncnutaHuka. pyra onuuja kojy pasmatpa 30 04CTO aHKeTUpaHWX Npedy3eTHUKA jecte
[a CBOje komnaHuje y 6yayhHOCTU Npoaajy ApYroM nuuy nnn KoMnaHwmju.

Hajsehwn 6poj aHkeTupaHMx npeay3eTHrKa y nepuogy oa 5 Ao 10 rogmHa na yak u
AyXe, He nnaHmpa aa usahe n3 BrnacHuuke CTpykType (47 oacto). Minak, 25 oacTo
pykoBoauiaua He nnaHmpa ga vsnasu us busHuca y HapegHmx 10 roguHa.

Mpeko 80 oacTo Npeay3eTHUKA He BMAM
cebe pga he y ckopwjoj byayhHoCTH
(HapegHux nNeT roguHa) nsahu ns
BMACHUYKe CTPYKType, LUTO je C/IMYaH
nogaTtak kao v NpoLuse rogmHe.

MHorobpojHe cnpoBefdeHe cTyauje
nokasasne Cy Aa koMrnaHuje Koje ce
Hanase y NopoAvYHOM BIACHULLTBY
HagMallyjy y yCNeLwHoCTM NoCnoBakba
KomnaHuje koje To Hucy. Ctyauja
koMnaHuje , Thomson International” 3a
.News week" aHanu3unpana je nopognyHe
KomnaHuje ynopehyjyhn nx ca pusanmma
Ha WecT HaBehunx uHaekca y Esponu.
CTyamja je nokasana aa NnopoanyHe
KOMMaHuje HafMallyjy cBoje puBane

Ha CBMM MOMEHYTUM UHAEKCKMMA, 0O
noHpoHckor ,,FTSE" no magpuackor
.IBEX". Takohe, komnaHwuja ,, Thomson
International” je dpopmumpana jegnuHCTBEH
MHAEKC 1 3@ NOPOAMYHE KOMMaHWje u

33 KOMMaHWje Koje HUCY Y MOPOANYHOM
BMACHULUTBY Yy CBaKOj 3eM/bM U NpaTuna
X TOKOM jeHe AeleHnje. Npaheme je
Tpajano go geuembpa 2003. roanHe.
MpeTxoaHO NOMeHYTO Npaherse
pes3ynTnpano je aa je y Hemaukoj nHaekc
NnopoaAnNYHMX KOMMaHMWja NopacTao 3a
206 oacTo, AOK Cy akuunje koMnaHuja
KOje HUCY Y NOPOAMYHOM BIACHULLTBY
nopacne 3a 47 oacto. Y OpaHuyckoj

je nHaekc nopacTtao 3a 203 oacTo,

[OK je MHOEeKC KoMMnaHuja Koje HUCy
nopognyHe nopacTtao 76 oacto. Takohe
CMMYHa cUTyaluja ce gorogmna no
nuTamy LUBajuapcke, LUnaHnje, Benuke
BpuTaHuje n Utanuje. Ha ocHoBy
pe3ynrtarta Koju Cy MOCTUTHYTU HA OCHOBY
NPEeTXOAHO NMOMEHYTUX UCTPaXKMBaHba
MOXKe Ce 3aK/byYnTu a CYy MOPOANYHE
KOMMaHuWje Hagmaluune KoMnaHuje Koje
HWUCY Y NMOPOANYHOM BNACHULUTBY.

MoXxe ce 3ak/byunTn aa cBaku hopmaTt
KOMMaHuje uma CBoje cHare u cnabocTtu.
Havnme, Kafia ce roBopu 0 NOPOANYHUM
KoMnaHujama, Hajuyellhie 3anaxeHe
CHare Koje NopoanyHe KomnaHuje
nocefyjy cy: nocBeReHOCT, KOHTUHYUTET
3HaHa W noysgaHocT. Kaga je
nocBeReHOCT y NUTaky, NopoaunLe Koje

y CBOM BMACHULLTBY MNOCEAYjY KOMMaHuWjy
Hajuyellhe Hajsehy noceeheHOCT
nokasyjy y nepvoguma kaga ce
KoMMNaHuWja cTBapa W y nepuogmma pacrta
N cykuecuje Ha cnedehy reHepaumjy.
Tpaguumnja n ngeHTudurkaumja ca
KOMMaHWjoM je Hajuyellhie noacTpekay
Map/buBMjer paga v Behe cnpemMHoCcTH

Ka penHBecTupary. 3Hame Kao jefaH of
K/bYYHUX eleMeHaTa CBakor MOC/I0BHOI
CerMeHTa, BaXWu 3a BPeHOCT Koja ce
KOHCTAHTHO CTUYe, akyMynmMpa 1 3ajefHo
Ca UCKYCTBOM M BeLUTMHaMa NpeHocu

Ha cnepehy reHepauujy. Ksanurer,
Moy3AaHOCT U MOBEpPEeHE Y KBaNuUTeT
ofpeheHor npomseoaa unu ycnyre
npeacTaB/bajy BaXHe efieMeHTe kaaa cy
Yy NUTamy npedepeHumje noTpoLlava.
CTora ce MOXe 3aK/by4nTu fa ce nme

1 penyTauuja NopoanYHMX KOMNaHuja
noBe3yjy ca HhUXO0BUM NPOM3BOAMMA

nnu ycnyrama, v ga Beh nomeHyTa
Tpaauumja u oyro NpucycTBo Ha
TPMULLTY MOTY AOMPUHETH NOPOANYHUM
KOMNaHWjaMa Kafa je y nutarby oapXuBK
pa3Boj. [open NOMeEHYTUX CHara Koje

CY KapakTepucTMyHe 3a NopoanyHe
KOMMaHKje, cmaTpa ce aa je Hajuelwhe
3anaeHa MaHa NoOPOANYHMX KOMMaHWja
npob6em oapMMBOCTU Ha AYTW POK.
Bucoka cTona Heycnexa NnopognyHuxX
KOMMaHuWja Npunucyje ce MHOro6pojHUM
pasno3suma. Hekn o Hajuyellhie
3anaXeHux pasnora n cnabocTn
NOpoOAMYHUX KOMMaHKja cy: folle
ynpae/bate, HEOBO/bHO FOTOBMHE fa Ce
hmMHaHCMpa pacT, HeafekBaTHa KOHTpoNa
TPOLLIKOBA, YC/IOBW Y NPUBPEAHO] rPaHm
N OCTanu MakpoOEKOHOMCKM YCMOBM KOjn
MOry Mpoy3poKOoBaTK Nponafakse.

Mopen HaBeaeHMx npobnema n cnabocTn
Koje ce Hajuyelhe jaB/bajy Kaga cy y
nuTary NOpoaANYHe KOMMaHuje, NocToje
N Heke cnabocTu Koje ce jaB/bajy y
npupoan NOpPoaANYHNX KOMMaHuja un

OHe CY: CNIOXKEHOCT, HehopManHoCT

1 HepocTaTak aucumnnunHe. Kaga ce
roBOpW 0 yNpaB/bakby, MOPoANYHe
KOMMaHuje ce cMaTpajy CNoXeHUjum

Yy OOHOCY Ha KOMMaHwuje Koje

HUCY Y MOPOAMYHOM BMACHULLTBY.

MopoaunyHe koMnaHuje 1 NuTarbe Hacneha

MopoanyHe emoumje 1 npobnemun

C€e YeCTO NPeHOCe Ha KOMNaHujy n

y TaKBMM CUTyauujama ce cmamyje
npocTop 3a 6aB/bere U pellaBarbe
npobnema Koju ce MOry jaButu y caMom
nocnoBary KoMnaHuje. HepgoctaTtak
KOprnopaTvBHE KyNType CaMnM TUM

1 He(POPMASTHOCTU Y MOPOANYHUM
KOMMaHmjama Mory 1sasBaTut Makbak
MHTEepeca 3a YCnocTaB/bakeM jacHO
AeUHMNCAHMX MOC/TOBHUX MPAKCH 1
npoueaypa. Nocneguua HaBegeHMX
HefocTaTaka MoxXe Hajuyellhe JOBeCTU
[0 HeedMKaCHOCTU N MHTEPHUX

cykoba Koju Mory yTmuaTti Ha
KOHTUHYUTET KOMNaHuje. NomeHyTa
He(OPManHoOCT Cce YeCTO MOXe

BE3aTuW 3a HefgocTaTak AucumnnanHe

y MOPOANYHMM KOMMNaHWjama. Hanme
HepocCTaTak AUCLUMIIMHE Y NOC/IOBakbY
Kao nocneguLy MoXe AOHETK
Hefo0BO/bHO NocBehMBakbe CTPATELLKMM
obnactMma Kao LWTO Cy: 3anoLu/baBarbe
ynaHa nopoauLe, NpMBNayYeHe UIm
3aap)KaBarbe KBAMPUKOBAHNX
€KCTEPHUX pyKOBOAMIaUa 1 NaHnparbe
CyKLecKuje reHepasaHor gnupekTopa,

Kao 1 APYTUX K/bYYHUX YNPaBbavkmx
nosuyuja. Ha ocHOBY NpeTxoaHor
TEKCTA CE MOXKE 3aK/byUUTU Aa
HefoBO/bHa 6pura 0 MOMEHYTUM
CTpaTeLKNM NaHuparbuma u oanykama
MOXK€e YTMLATU Ha YKYMHE NOC/IOBHE
nepgopmaHce y cBakoj NOpoanYHOj
KoMnaHuju.

Cmarpa ce fla cy nopoauyHe KomnaHuje
jeOHe of rMaBHMX MOKpeTaya pacray
MHOMMM NpuBpeaama. Takohe, coxeHa
CTPYKTYpa, NPUCYCTBO eMoLnja Kao u
MaHbak ANCUUNINHE N AePUHUCAHNX
npasuna v npoueaypa nopoanyHe
KOMMaHKMje YNHe KOMMNIEKCHNjUM

N TEXUM 3a Bohere y 0AHOCY Ha
HernopoanyHe KoMnaHuje. NocTaB/barbeM
jacHe CTpyKType KopnopaTtusHOr
ynpasB/baka Kao 1 noBehaBaHe CBECTU
0 KOPrNopaTUBHOM ynpaB/baky MOXe
Hajyellhe NOMOAK NPUNNKOM peLliaBakba
BehnHe of NPeTXOAHO HaBedeHUX
npobnema v CTUMynucaTn mnage aa ce
BULLE onpeadesbyjy 3a CyKUecujy.

9 Kojy on HaBegeHuX onuuja nnaHupawa Hacneha (6ygyhe pykoBoacTBO koMnaHuje)
cmaTtpate moryhom y Bawem cny4ajy?

4 9 % lpoaaja apyroj

KoMmnaHujn

0%

MopogunyHo
Hacnehe

o Mponaja
0 WHBECTULMOHOM
¢oHay
Huiuta oa o
HaBegeHor 6 /o

UN3na3ak

4Y
0
Ha b6ep3y
lpogaja apyrom 0
= 3%
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MpucTyn huHaHCcMparby

MoHypna anTepHaTUBHUX
um3Bopa huHaHCUpama

je TpeHyTHO y Cp6uju
BeoMa cnabo pasBujeHa

M NOCTOjU CaMO Matbu

6poj choHpoBa koju MCI
npyMajy coMHaHcupare
nyTeM gogaTtHoOr Kanurtana.
Crtora v He 4Yyau U3y3eTHO
HU3akK npouyeHaT gomahux
npeayseTHUKA KOju KopuUcTte
apyre ussope hMHaHCUpamba
cBOr nocsoBama (csera 2
0ACTo).

16 - EY MNpepy3eTHnyku 6apometap

Mpuctyn douHaHCUpamy

CeKkTOop Manux u cpeftbux npeayseha jeaaH je on HajsHa4YajHUjUX cermeHaTa y
npuMBpefiama rotoBo CBMX 3emMasba cBeTta. [ocTojarbe 3gpaBor U AUHaAMUYHOT
cekTopa MCI npeacraB/ba ctabunaH usBop HOBUX pafiHUX MecTa, noBehame
3anoc/1IeHOCTH, UHOBaLMja U NOPECKUX NpUXoaa Kpo3 AONPUHOC CMatbeky
HedopMarnHe u cuse eKoHomuje. Mpema usBewTajuma MuHucTapcTea npuspepge
u3 2017. roguHe, y Peny6nuuu Cp6uju nocnosano je 357.234 npepgyseha.

®dDuHaHcHuparbe NpeAcTaB/ba 3Ha4YajaH (hakTop Koju AeTepMUHMULLIE ONCTaHakK

u pact MCI. OcHuBame npegyseha, WMpee NOC/IOBHUX aKTUBHOCTHU, Pa3Boj
HOBMUX NPOU3BOAA U UHBECTULMje Y NOCTPOjeHba, ONpeMy U /byiCKe pecypce
AVPEKTHO je ycnoB/beHo MoryhHowhy npeayseha ga 3agoBosbyu notTpebe 3a
KanuTanoMm. YKonuko je npegysehe ycnewwHo, Bpno 6p3o he ce jaButu notpeba
3a wupeweM 6M3HUCa u MHoBaLujama.

OuHaHCcKjckn nonoxaj oBux npeayseha y Penybnuum Cpbujn KOHTUHYMpPAHO ce
nobosbLUaBa U y NPeTxofHe TPU roanHe NpUCyTaH je No3uTUBaH TpeHa pacTta bpoja
akTMBHMX MCIT (y npoceky +2,5 0ACTo roauLutse), bpoja 3anocneHnx y oBom
cektopy (+5,3 oacto), npuxoaa (+7,9 oacto) n HeTo npoduta (+291,7 oacTo).
Pactom obuma nocnosara, MCI y Cpbuju nmajy pactyhm notpeby (Tpakkby) 3a
drHaHCHpareM .

MNcTpaxkmBare Koje Beh YeTBPTY roavHy 3a peoM CnpoBOaW PEBU30PCKO -
KOHCYyNTaHTCKa KomnaHuja EY n game ykasyje Ha npobnemaTnky MHaHCMpata
NoC/I0Barba U3 COMNCTBEHUX CpeacTaBa. [Jok Cy NPOLUAOrOANLLIMN pe3ynTaTm
yKasuBanu Ha nomak, 1 nosehaHy cKNOHOCT AoMahmnx nNpedy3eTHUKA Ka y3MMamy
H6aHKapCKMx KpeauTa, pesynTaT OBOroAMLLIFEN UCTPAXMBaHba TO He MOTKPEN/bYjy.
Haunme, yak 77 oACcTO MCNUTAHUKA UCTAK/IO je a U3 CONCTBEHUX CpeAcTBa
cmHaHcHupa nocnoBame U Pa3Boj CBOjUX KOMNaHMja.

Kapga je y nutamy ekcTepHo ouHaHcuparbe MCI, ceera 21
oficTO nNpefy3eTHUKa KopucTu 6aHKapcke kpeaguTe, a 2 0fCTO
HMX HAaBOAM Apyre u3Bope OMHaAHCUMpakba Kao NpMMapHe.

Mako, nopen CONCTBEHMX CPeAcTaBa Koja ancosyTHO npedrbaye
y hvHaHcmparby 6p3opacTyhnx Npeay3eTHUYKUX KOMMNaHKja,
6aHke nNpeacTaembajy Bogehu ussop kpegmta 3a MCI1, Huxose
yC/yre Ce He KOpUCTe Y MepW Y Kojoj 61 ce TO MO0 OYEKMNBATH
nMajyhu y BMay HMXOBY AOMUHALN]Y Ha TPXKULLTY. BaHke n
[arbe HUCY CK/IOHE PU3MKY KOju ca COBOM HOCK KpeanTupare
mManux npegyseha. MHore, Takofje, He Npeno3Hajy Aa Manu
noptonunju Mmory aa 6yay kBanuteTHU 1 3abpuHyTe cy 360r
TPaHCAKLUMOHUX TPOLLKOBA, jep OBa ABa YMHMOLIA BEOMA YTUUY
Ha noBpahaj yNnoxeHnx cpeacTaBa y CUTyaUnju y Kojoj nocToje
jaku MpuTMCUM Aa ce oCcTBapu NPodnT 1 ovyBa kanuTan.

Mopep unmeHULe aa pacte notpeba 3a AoAATHUM
hmHaHCcKpareM, foMahn 6aHKapcKK CEKTOp Koju nopen
COMCTBEHOT KanuTana npeay3eTHNYKUX KOMMNaHuja nma
NPVYMapHO FNaBHY yNory y UHaHCUpamy HUXO0BOT NOC/I0BaHa,
1MMa YMEePEHO KOH3ePBATMBHY NOUTUKY OMHAHCUPama gomahe
npuspene. Hanme, nogaun Yopyxera 6aHaka Cpbuje ns 2011.
1 2016. roguHe jacHO yKasyjy Ha CMaHeHO (DMHaAHCKUpatbe
npaBHux nuua y Penybnuum Cpbuju. Ykonuko ce ynopeae
nogaun n3 2011. roguMHe Kaga je ykynaH ayr npema 6aHkama
n3Hocuo 12,2 munujapae espa (36,4 oacto bAr-a) ca
nogauuma m3 2016. rogmHe Kaga je oBaj ayr nsHocuo 10,8
mununjapan espa (31,6 oacto B/r-a), jacHo ce NoTKpen/byje u
CTaTMUCTUKA A0 Koje je KoMmnaHuja EY goLwna ¢ 063npoM Ha To
[a je y 04HOCY Ha NpOLUY rOAMHY 3afyXXMBakse Npeay3eTHUKA
Koa nocnoBHUX 6aHaka nano ca 57 oacTo Ha 21 oacto y 2018.
rOAVHN.

NcTpaxuBarse nof HasneoM ,/I3Bopu hrHaHCHMpama Manux u
cpearbux npeayseha y Cpbuju”, kojy je cnpoBena opraHusaumja
USAID 2016. rogunHe, 4OLWWNO je A0 3ak/byyka aa je ctona
opobpaBarba MHBECTULMOHMX KPEAUTA HAjHUXKA Y OAHOCY Ha
apyre BpCTe Kpeaute n nsHocu nsmehy 10 oacto n 30 oacto

on yKynHor 6poja annvkauuja. Hajuewhn pasnosu Bucoke
cTone oabujarba Cy: HEAOBO/baH PMHAHCUjCKU KanauuTeT
(HeapekBaTaH HOBYaHU TOK, HEJOBO/bHO KanuWTanuM3oBaHa
npeayseha Tj. HU3aK yaeo CONCTBEHMX CpefcTaBa, BUCOKA
KOHKYpeHUMja Koja yTuye Ha nag npoUTHUX MapXu,

BUCOK PU3NK pedhnHaHCKMpamHa), HefocTaTak adekBaTHoOr
KonaTepana, pusuKk BnacHMKa u MeHalLMeHTa (Tj. HegocTaTak
aflekBaTHOIr CUCTeMa KOpPropaTUBHOI yNpaB/bakba), HefocTaTak
KBanUTETHWUX MOCNOBHMX MNAHOBA, HeJoCTaTak KpeauTHe
ncropuje. N3 nepcnektnse MCII-a, kK/byyHe Npenpeke y
obe3beherby Beher HUBOA eKCTEPHOr (PMHAHCKpPaHba Cy:
BMCOKe KaMaTHe CTone, HeJOBO/bHA POYHOCT KpeauTa Koja
YyecTo He ogrosapa notpebama NpojekTa Koju ce nHaHCKpa,
HedhnekcMbUNHOCT, Ayra U KOMMIMKOBaHa npoueaypa y npouecy
opobpasara kpeauTa.

Mopepn 6aHaka kao rMaBHOr M3BOpa (IMHAHCKpPaHba
npeayseTHUKa, KibyyHe MHCTUTYUKMje Bnage Peny6nuvke
Cpbuije koje domHaHcupajy MCI cy npe ceera QoHA 3a pa3goj,
DoH[ 33 MHOBALMOHY enaTHoOCT, AreHuuja 3a ocurypame

1 hUHaHCMpaHbe 13Bo3a M PasBojHa areHunja Cpbuje. O6um

1%

ConcTBeHa cpefcTBa 2 1 /

Kpeantu og 6aHaka

Mpuctyn hrHaHCcMpary

hmHaHcMparba NpaBHMX Nuua (b6e3 npeay3eTHUKA), O

CTpaHe ApXaBHUX hOHAOBA M areHuuja, je 19 nyta Marom

of obmma hmHaHcuparsa of cTpaHe baHkapckor cekTopa.
Mpeay3eTHUUM KOPUCTE U pasHe eBPOMCKE UHCTUTYLMje

Kao n3Bope guHaHcKnja. MHCcTUTyumje EBponcke YHuje Koje
crnpoBofe nporpame noapLuke HamereHe MCIM y Cpbunju cy
XopusoHT 2020 (nogHOCK Ce AMPEKTHA anankaumja 3a rpaHTose
1 HabaBky nMoBuHe), ,,Cosme” (peanusyje ce npeko baHaka
napTHepa Win MHBECTULUMOHMX (DOHAOBA, a 0byxBaTa KpeaWTHa
cpeacTea, rapaHuumje n gokanutanusauuje) n UMAPL (y hopmu
6ecrnoBpaTHMX CpefcTaBa M CNPOBOAM ra Ynpasa 3a arpapHa
nnahara). MCI nmajy HajBehe nHTepecoBame 3a MMAP[L
rpaHToOBe Ymju je ykynaH 6yLieT oko 230 MunMoHa eBpa , of
yera je 3a 2018. rognHy 6110 NnaHMpaHo oko 70 MUNNOHA
eBpa.

MoHyaa anTepHaTMBHMX M3BOpa (hMHAHCKPaHba je TPEHYTHO

y Cpbunjn Beoma cnabo pasBujeHa 1M NocToju caMo Matby Hpoj
doHaoBa koju MCI1 npy»xajy hmHaHCcMparse NyTeM gogaTHoOr
kanuTana. CTora u He Yyam U3y3eTHO HM3ak NpoueHaT JoMahmnx
npeay3eTHUKa KOju KOpUCTe Apyre U3Bope hnHaHCUpama

CBOr nocnoBamba (cBera 2 0AcTo). NoacTnuaHem 1 pa3Bojem
Amnjanora v koornepauuje KoMnaHuja U UHBECTUTOPA OYEKMBAHO
je na 6v oBaj TpeHA Morao HUTU NpoMereH, Yume bu gomaha
MCI nobuna jow jegaH n3Bop mMHaHcKMparba cBor byayher
pacTa u ekcrnaHsuje nocioBama.

Mpeko aBe TpehrHe MCI y Cpbuju HaBoae Aa MMajy npobneme
ca nobunjarbem KpeguTa, y nopehemy ca jegHom TpehnHoM
dhmpMu Koja ce y cpedre pa3BujeHNM 3eM/baMa CyoyaBa ca
oBMM npobnemuma. Jow BuLle oBUX Npeay3seha cMatpajy da
UM Ce MPUCTYN U3BOpMMa (PUHAHCUPaHba Huje nobosbLLIao nnm
Ce Yyak noropLuao y nperxogHux 12 meceun. 3a sehinHy MCIy
Cpbujn, npuctyn hopmanHmnm M3Bopuma prMHaHCuparba paau
WHBECTUPaHba U pacTa BEOMA je OrpaHuyeH U Henpeasuans.
LWe3necet oacto MCI HaBOAM Aa HE KOPUCTU KpeauTe us
hopmanHmx n3Bopa. Yak 1 OHM KOju CBaKe roguHe ysmmajy
KpeauTe TO YMHe Y ManoM 0buMmy - CKOpPO MOSIOBMHA OBUX
koMnaHuja y3nma kpeaute og 10.000 epa nim mamse, a Tek
jeQHa YeTBPTUHA HMX 3aAyXKyje ce y M3Hocy oa npeko 50.000
eBpa.

YnrseHnua aa je npuctyn MCI nsBopmnma MHaHCUpaHa

TaKo /0L @ Ce He MOoXKe 06jaCHUTM CaMo jeAHMM YMHUOLEM.
Pusuk, LeHa, HegocTaTak MHdopMaLmja, NOrpeLlHo yCMepeHa
OYeKMBaHba M HNCKA KpeanTHA KyNTypa - CBe TO 3ajeiHO

UMHW NPenpeKy, ca Ymnje cy jeaHe ctpaHe MCI1, a ca apyre
3ajMoaaBuu.

PerynatopHu nogactuuaju 3a kpeautupame MCrI1 ce
nobosbLUaBajy, anu cy u aa/be HeaaekBaTHU. [TponMcK Be3aHm
3a pe3epBy 3a NpouereHe rybuTke No OCHOBY NMOTPaMMUBakba
6aHke, cagp)xaj kpeauTHoOr gocujea, Bpcte obesbehemsa,
npahere Aa /M KIMjeHT NOLTYjy NOPecke Nponuce, Kao

M NPOMUCK O CTaHdapaMMa aflekBaTHOCTM KanuTana Takohe
MOry NpeacTaB/baTh PU3NKE U HEraTUBHE NOACTULAjE 3a
Kpeantnparee MCI1, HaBoan ce y uctpaxmusary (M3Bop:
,DUHaHCcHpare pacTa Manux u cpegmunx npegyseha”, USAID).

: Koju je npumapHu ussop puHaHcuparba Bawle komnaHuje?

Apyrv n3sopu puHaHcuparba

%
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Yak 41 oacto
npeay3eTHUKa Koju Boe
ycnewHe, 6p3opactyhe
Komnauje y Penyb6nuum
Cp6uju ucrakno je pa
npeay3eTHULLTBO HUje
nepyunupaHo Kao nobap
KapujepHu usbop.
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OcHuBaHe KOMNaHuje u
CTUrmMa Heycnexa

Oanyka nojeguHaula fja ce OTUCHY Y Npefy3eTHUYKe Bofe, U flasbe je HeLUTo 3a
wTa jow yBek Mmanu 6poj ;jbyam ycnesa fja cMorHe xpa6poct. Y npunor Tome
He uje HU YMHbeHMLa fia je CTUIrMa Heycnexa U3y3eTHO NPUCYTHa U fjaHac, He
camo y Peny6nuuym Cp6uju Beh u y cBeTy. UcTpaMuBame Koje je koMnaHuja
EY uspgana nop HasusoM ,,Global Entrepreneurship Monitor 2019" ykasyje

Ha nogaTke fAa Npefly3eTHULUTBO U fJaHacC HUje YeCTO OMU/bEHU U NpBU U3bop
3a Kapwmjepy. Mopepn Tora, NpUcyTHa je oTedasajyha 0oKONHOCT - cyMHa fa he
6uno kakaB npefy3eTHUYKM nogyxsaT Hauhu Ha fobpe pesynTare, WITO AOAATHO
yTHUYe Ha CKeNnTUYHO pa3sMULL/bake M1aAuX Koju 61 ce eBeHTyaslHO O/Ty4UIU
Ha oBakaB kopak. Takohe, y cBeTy Bnaja onwTe HernoBepeke y nNpefy3MMame
OBaKBUX MOC/IOBHUX NofAyxBaTa, ¢ 063MpoM Ha To fja je 3a oBakaB notes
c¢duHaHCHjckM BeoMa 3axTeBaH nofAyxBaT, MMajyhu y BUly HeonxofaH No4eTHU
KanuTan.

[Mpeny3eTHUUN KOju OCHUBAjY CBOjY NPBY KOMMAHWjy, YECTO BE3YjY CBOjY /INUYHY
BPEAHOCT, CAMOMOY3Aakbe U MAEHTUTET 3a CBOjy komnanujy. (Dopbec, 2018).

OBO 4eCTO MOXe MpeAcTaB/baT KAMEH CNoTULLAHa Kafa, CTULAjeM OKOTHOCTH,
npeayseTHuk n3rybu ceoje npegysehe. MNocneauue koje Mory ycneguTu y MOMEHYTOj
CUTyaumju MOry usasBaTu Npobneme Kao LITO Cy HegocTaTak MOTMBaLMje 3a Aa/by
Hanpegak, kao U CMakbeHse NMYHOT 3a10BO/bCTBA oapeheHor Npeay3eTHNKA.

MpoceyvHa cTapocT npefy3eTHUYKUX KoMnaHuja y Peny6nuum Cpbuju je 23
rogvHe, WITO ykasyje Ha YMHbEHULY fia je Npely3eTHULUTBO Kao NMo3uB, Y HaLLOj
3eM/bM penlaTMBHO Mnafa AenaTHocCT.

Op 115 ucnutaHuka Koju cy
y4ecTBOBa/M y UCTPaMUBatbY Koje je
cnpoBenia peBU30PCKO-KOHCY/ITaHTCKa
KomnaHuja EY, yak 73 oacto
npefy3eTHUKa U fla’be ycneLwiHo Boau
CBOj NPBU NOC/I0BHU nogyxsat, 20
ofcTo kbux Beh je ocHMBanNO jegHy
KOMMaHujy paHuje, AOK je cBera

6 oficTo Npefy3eTHUKA KOju cy
y4ecTBOBa/M Y UCTPaMMUBaHYy UCTaK/IO
je pa je umano 2 unu BuLLe Heycnenmx
Noc/IoBHUX MofyXxBaTa.

Mopen MHOro6pojHMX NOCNOBHUX M3a30Ba
Ca KojuMa ce CKOPO CBW Npeay3eTHULUM
cycpehy Ha AHEBHOM HMBOY, NOCTOjU
BENNKW YTULAj MHAVBUAYANTHUX

CTPaxoBa KOju Cy jeAUHCTBEHM 3a

CBakor npeay3eTHuKa. MNpeayseTHULN
Hajuyeluhe noceqyjy cTpax of Heycnexa
KOju Y MHOTOBPOjHUM CUTYyaLMjaMa MOXe
[a M3a30Be HEeCUTYPHOCT NPUINKOM
M3BpLUaBakba oApeNeHNX akTUBHOCTY.
Takohe, cTpax of Heycrnexa 4ecTo MOXe
yTMUATK Ha NepdiopMaHce npeay3eTHUKA
Kao MHAMBMAYe anu 1 nepdopmMaHce
camor npegyseha. MNMopea rnaBHMX
pasnora 3aliTo Npefy3eTHUUM CTpaxyjy
0ff Heycnexa nocToje 1 pas3nosu Koju
yTU4y Ha noBehakbe MHTEH3UTETA
HaBefeHor npobnema. Hekun og pasnora
Cy Hajyewhe: MHAHCUjCKA HECUTYPHOCT,
LieHa Heycnexa, Marak noapLuke
OKOJ/IMHE N HEMOBEPEHsE Y NOTEHLMjaN
KOMMaHKnje pa3nosmn Koju AonpuHoce

CTpaxy of Heycnexa. (XapBapa busHuc
Pesjy, 2018). CTpax og Heycnexa
Takohe MoXe yTULATK Ha MPOMEHY
npvpoae UWbeBa Koje je npeay3eTHUK
WHWLMjaNHO NoCcTaBmo. MNpeTnocTaB/ba
Ce fia ca pacToMm CTpaxa of Heycrnexa,
npeay3eTHUK YecTo bupa nakiie
OCTBapuBE LWbEBE MW, HACYNPOT TOME,
6upa Texxe YeCTO HEOCTBAPMBE LM/bEBE.
Pasnor ogabupa HeocTBapuBOr UM/mba
NPOY3pPOKOBAHOI CTPAaXOM Off Heycnexa
je mpeTnocTaBka Aa ce npeayseTHUK y
cuTyaumjama Heycnexa ogpeheHor yumba
oceha 60sbe ako je MHuLUKMjanHo ogabpao
HeoCTBapuB UWb, jep je og camor
noyeTka paLMOHaNM30Bao rajuo CBecT Aa
Hehe ocTBapuTK oapeheHn Lnrb.

Ca yTuuajuma rnobanumsaumje, naHac
CBeCT 0 Npefy3eTHULITBY benexu cee
Behu pact. Ca nogmsarbem CBecTr 0
npeay3eTHULLTBY MOXE Ce 3aK/byunTn
[la ce jaB/ba CBe BULLE Maaux Koju cy
WHCOMPUCAHK fla OCHY]jy CBoja npeay3eha
M A CBOja CTEYEHA 3HaHba M BELUTUHE
yCMepe Ka peanusaumjm CBojux maeja
Kpo3 cBoje npeay3ehe. Takohe cmaTtpa
ce Aa je, rmobanHo NnocMaTpaHo,
CafallHbe CTakbe Ha TPXULITY TakBo Aa
nocTtoju gocta cnobogHor kanuTana,
LITO MMMNAIMLUMPA Ad j€ MHBECTULMOHA
KnvMa NorofHa 3a Npeay3eTHUKe n
HuxoBe uaeje. Takohe y Penybnuum
Cpbujn cy cBe BuLLIE 3aCTYyM/bEHNU
LeHTPpM 3a NoapLUKy nNpeay3eTHUUMMA

OCHUBaHe KOMMNaHwuje 1 cTurma Heycnexa

roe npeayseTHUUM Nopea NoBe3MBama
mMory nmatu n gobpa MEHTOPCTBA Koja
Cy NOBOJbHA 3a CTBaparbe 3apase
couwujanHe Mpexe 1 HOBUX 3HaHba.
Ctora Ha noapyyjy Penybnuke Cpbuje
nocToju BepoBaTHONhaA fAa Npeay3eTHUK
Moxe edhmkacHuje npeBasniasnTi cBoje
13a30Be M CTPAXOBe Kao M caM CTpax of
Heycnexa.

Mako oHo nocTaje cBe nonysapHuje us
roguHe y roguHy, u cBe BuLle MNagux
ycne fa cMorHe xpabpocT 3a ynasak

y npepyseTHUYKe BoAe, Yak 41 oacro
npefyseTHUKa Koju Bofe ycrneLuHe,
6p3opacTyhe komnauje y Peny6auuym
Cp6uju uctakno je ga npeay3eTHULLTBO
Huje nepuunupaHo kao gobap
KapujepHu usbop. Ctyamja Kojy je
PeBU3OPCKO-KOHCY/ITAHTCKa KOMMNaHuja
EY cnpoBena mehy 115 npepfyyseTHuKa
Koju Boge ycneluHe, 6p3opacTyhe
KoMMaHMuje ykasyje Ha nopgaTak

fAa 4vak 85 ofcTo HbUX cMaTpa Aa
npefy3eTHUYKKU yCnecu HACY JOBOJbHO
Meamjcku ucnpahenu. U nopepg tora
LUTO BULLUEe of] NOSIOBUHE UCMIUTAHUKA,
52 opcTto, cMaTpa fila MMa nyHo
NOC/NIOBHUX NPU/IMKA Y 3a 3anovutbare
HOBMX NMOC/IOBHUX NoAyXxBaTa, npeko
60 oacTO Npeay3eTHUKA UCTaK/O

je pa cy ycnosu 3a 3anoYutbame
npeAy3eTHUYKOr NocsoBama y
Peny6nuuym Cp6uju HenoBoO/bHU.

Kako je Balwia komMnaHuja ocHoBaHa?
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CTurma Heycnexa je HeLWTo WTo

HMje camo geo npeayseTHMLWTBA Beh
reHepanHe cBakogHeBHuMLUe. CTaTUCTUKe
nokasyjy aa npeko 42 oacTto MNagmx
npeayseTHmka (M3mehy 18-24 rognHa)
oaycTaje o cBoje uaeje 36or cTpaxa u
CTUrMe Heycnexa, 0k CaMo YeTBPTMHA
o[l CTapwje rpyne npegy3eTHUKA
(n3mehy 45-54 roguHa) ce yctpyyasa aa
pasBuje 1 peannsyje CBOje NpPojekTe n
npeaysetHnyke naeje. (Pojan Akagemu,
2018). Ha ocHoBY NOMeHYTMX NofgaTaka
MOXKe Ce 3aK/byumnTun Aa Ce CTpax of
Heycnexa W npuaaBarbe 3Hayaja Hherosoj
CTUIMM MOXKE APACTUYHO YMarbMBaTK

ca rogMHama uckyctea. Takohe, mnagu
npeay3eTHUUYM 360r MaHbka UCKYCTBa

W KpaTke MPUCYTHOCTU Y Npakcu Mory
nocepoBaTu ocehaj ga ce Hanase ,,nog
NYNOM jaBHOCTK".

Cmartpa ce aa ce npobnemy cTpaxa of
Heycrnexa Kao MojMy Koju je LUMPOKOo
3aCTYM/bEH Ha CBUM NMO/bUMa Ca KojuM

ce nopepn npeayseTHMKa CyoyaBajy

W APYTU /byan, MOXKe NPUCTYNUTK Ha
MHOro6pojHe HaunHe Kako 6u ce Ha WTo
ehmkacHuju HaumH oapeheHn npobnem
pelwno. Hanme npema UCTpaXxumnBaky Koje
je cnpoBeo ,Hardvard Business Review",
NnocToju CET CNeunUYHMX HaunHa aa ce
npobnem cTpaxa of Heycnexa npeycmepu
y NO3UTMBHO AenoBame. CaMOKOHTpOna
N eMOLMOHaNHa nHTenureHumja cy

[iBe KOMTMOHEHTE KOje mpousunase un3
caMe VHOVBWAYE M Ha Koje uHaMBMaya
jeamHo MoXe fia yTuYe 1 ynpas/ba

HuMa. Kaga cy npeayseTHUUM y

nuTarby, NpeBasunaxerse npobnema ca
CaMOKOHTPO/IOM U Makbak EMOLMOHA/HE

WHTENUreHUMje Ce MOCTMKE NOAN3aHEM
CBECTM O MOMEHYTUM HefocTauMma u
npuxBaTatbe. CMaTpa ce Aa Ha Te HauuHe
npeayseTHMUM ehrKacHKUje 1 nakLie
YyNpaB/bajy CTPECHUM U HEOYEKNBAHUM
cuTyaumjama Tako 1M noehaBajy HMBO
CaMOCBECTU.

Mopen caMOKOHTPOME U eMOLMOHalNHe
WHTENUreHumnje npeMa ncTpaxmnsamy
.Hardvard Business Review", cTpax

o[l Heycrnexa Takohe 4ecTo Moxe
NO3UTUBHO YyTULATU Ha Npeay3eTHUKe
NPWIMKOM yovaBaHba M pelliaBakba
oapeheHnx npobnema Koju ce jaBrbajy

y nocnoBamwy npegyseha. AHKCMO3HOCT
Koja Ce jaB/ba Kao nocneamnua cTpaxa
o[l Heycrnexa 1 Koja ce YeCTo Ucnosbasa
KPO3 KOHCTAHTHO MPEenCnuUTMBarLe n
npoHanaXeHe HecaBpLUEHOCTU je HEKUM
o Npeay3eTHUKA Koju Cy y4ecTBOBanu
Yy UCTpaXunBama, NoMorna aa yoye
HecaBpLUeHocTn, Nnpobneme n cnaboctu
y CBOjOj KOMMaHKWju. Y3 nomoh Tora,
npegy3eTHUUM Cy ycneBanu aa npoHahy
Lpyney cnctemy” n ga nx ycrnewHo
peLuaBajy.

NHTynumja y npeayseTHULLTBY je Y
MHOrobpojHUM cMTyaumjama npecyaHa
Kafa je y NuTakby AOHOLIEHE BUTHMX
oanyka. KOHCTaHTHa 1310XKEHOCT
PU3NKY YeCTO NPefy3eTHUKe JOBOAM Y
cuTyaumje rge nocTtoju notpeba aa ce
Yy KPaTKOM BPEMEHCKY POKY pearyje.
CmaTpa ce aa je UHTyuumja ycko
noBe3aHa ca emouujama u oceharnma,
CTOra oCeT/bMBOCT Ha TUM HMBOMMA
[JOMNPMHOCK CTpaxy oA Heycnexa. Y
TaKBUM CUTyaLunjama, CUrHanu Koju cy

He, oBo je Moja npBa KoMnaHuja

. 1 (jegHoM paHuje)

2 (aBa nyTa paHuje)

3+ (Tpu nyta v BuLLe)
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komburHaunja eMoLmnja, MHTyMLUKNje n
CTpax of Heycnexa, Npeay3eTHUKY Aajy
CUTHane 1 Ha Taj Ha4uH ra cnpevasajy
[a AOHOCU UCXMTPEHEe oa/lyKe. Yuerse je
npoLec Koju Koa CBakKor nojeamHua Tpaje
Lie0 XMBOTHM BEK.

Y cnyvajy npeay3eTHULUTBA Ce

MOXe 3ak/byunTn Aa je notpeba 3a
KOHCTaHTHUM YYEHEM U NPOrpPecom

Ha BP/10 BUCOKOM HMBOY. TpXULLITE

1 AMHaAMKKa NPOMeHe TPeHA0Ba
nocTae/ba Npeay3eTHUKE Yy MON0Xaj Aa
Ce KOHCTaHTHO 6aBe 1 6ope ca HOBUM
TexHonornjama. CTpax of Heycnexa
Koju ca coboM HOCK HECUTYPHOCT,
npema uctpaxmeamy ,,Hardvard
Business Review", Moxe cTumynmcatu
npeay3eTHUKA a BULLIE HAMopa ynaxe
y HOBa yYerba M Hanpeaak. Ha ocHoBy
NMOMEHYTOr CNPOBEAEHOT NCTPaXUBaHba
MOXEMO 3aK/bYUNTK Aa je yYerbe jak
QHTUAOT CTPaxy of Heycnexa.

Mopen NpeTxoAHO HaBedEHMX HauYMHa

3a NpeycMepaBarbe HeraTuBHUX
nocneamua cTpaxa of Heycrnexay
Nno3nTMBHE, MOAPLLKA NIOKaNHe 3ajegHnue
N Npeay3eTHUYKUX COUMjaTHUX MpeXa
omoryhaBajy Mmnagum npegyseTHUUMMa
Kao KpUTUYHUM rpynama, aa
npeBasuniase CBOje CTPaxoBe n

nsasoBe. MNopen MaTepujanHe noapLUke,
yTUUajHWja NoApLUKa jecTe MOpasHa
noApLUKa Koja n3asmBa Npefy3eTHUKY
ocehaj NpunNagHoCTh 1 NpuxBaheHoCTu.
Takohe nogpLLka ce Takohe cmaTpa Bpno
Ba)XHMM CErMEHTOM Kafa je y nuTakby
oapuB pa3Boj npeayseha. (,Hardvard
Business Review", 2018.)

: [a nu cTe paHuje 3anouYnHbanm HeKu nocao? AKo jecte, KOJIMKO nyta?

59%

MCNUTaAHUKA HaBoaM Aa
npoce4Ho paau 8-10
caTtm

MpoceyHo pagHo Bpeme y Cpbuju n y cBety

NMpoceyHo pagHO BpeMe
y Cpbuju n y ceety

BUTKM ycneluaH npefy3eTHUK Mofpa3yMeBa y/arakbe Be/IMKMX Hanopa u
pocta BpeMeHa. Mako 3akoH y Peny6auuym Cp6uju nponucyje ga pagHa
Hefe/ba He Tpeba fa usHocu BuLle of 40 caTu, BeoMa 4ecTo B/laCHULM
npuBaTHUX npeay3eha Kao U 3aMoc/ieHU Ha BULLMM No3uLMujaMa y NpUBaTHOM
CeKTOpy pafie Ay»Xe of nponuca.

Buwe op 80 oacTo npeay3eTHUKA KOju CYy YY4eCTBOBaNN y OBOrOANLLHEM
nctpaxmamy EY MpeayseTHnykn bapomeTap, NCTaK/MO je Aa HMXOB pagHu AaH
Tpaje Ay»Xe of CTaHAapAHUX, 8 pagHUX caTu, C TUM LUTO 23 OACTO HMX HaBoAM Aa
page gyxe on 10 caTv AHEBHO. YKOMMKO Ce Modalun OBOrOAMLLIFEN NCTPAaXUBaHA
yNopeae ca UCTPaXmnBakeM Koje je komnaHuja EY cnpoBoguna npe ABe roguHe,
BMM Ce BE/IMKM NOMak ¢ 063MpoM Ha To Aa je Taga yak 45 oAcTo ncnutaHuka
NCTakNo ga page ayxe og 10 catu. Oee roanHe, 59 0ACTO Npeay3eTHMKA Koju
BoAe ycneliHe, 6p3opactyhe komnaHuje y Cpbuju HaBeno je aa HUXoB pagHu
naH Tpaje usmehy 8 n 10 caTtu, 40K je OBaj NpoueHaT Npe ABe roanHe n3Hocmo 38
oacTo. HenyHux 20 ogcTo Npefy3eTHMKA UCTakK/Oo je da pagu 8 caTv QHEBHO, UK
Mahoe.

MpeMa nctpaxunsamy koje je 2016. rogmHe cnposena bpuTaHCcKka komnaHuja
Morgan McKinley, y koM je ncnutaHo ABe xubage 6pUTaHCKMX pagHMKa, Mokasano
Ce Aa NpocevaH pagHMK edMKacHO pagmn camo Tpu caTta AHeBHO, 6e3 063upa Ha
YMHEHMLY @ MPOBOAM 0CaM MW BULLIE CATU Y KaHLienapuju ceakogHeBHo. Maaa
HWBO NPOAYKTUBHOCTM He pacTe MPOMNOPLMOHATHO Ca PaCcTOM PagHUX caTu, Yak
84 oAcTo UCNMTaHUKa OBe CTyaWje UCTAKO je Aa paau BuLLe of yroBopeHux 40
pafHWX CaTu Hefle/bHO.
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TpeAunHa 0BUX UCMIUTAHUKA UCTAKMO
je a HMxoBa NPoayKTUBHOCT pacTe
Kafla 3BaHWYHO 3aBPLUN PAHM AaH,
a Kao rnaBHM pasnosm noeehaHe
NPOoAYKTUBHOCTY OBUX UCMUTAHUKA
HaBofe ce Makbe OMeTakba M Beha
TULLIMHA Y KaHLUenapwju Hero Tokom
pagHor AaHa.

MpuByhK, @ NOTOM 3aapXaTu 1
MOTMBWCATK KBanMTeTaH kaaap
TpaAMLMOHANHO je NpobnemM MHOTMX
KoMnaHuja, kako y Penybnuum

Cpbujn, Tako n y ceety. MNpeko 80

0fICTO UCMNTAHMKA OBOroAnLLIHEr
NCTPaMunBarba MCTaKNo je aa je
3aAp)kaBarbe N MOTUBUCAHE KBANUTETHOI
Kagpa jefaH of HajsHavajHMjux n3asosa
KOju MMa yTuLaj Ha Noc/noBake
koMmnaHuje. Takohe, yak 60 0ACTO OBMX
KoMnaHuja uma npobnem aa npoHahe
KBanuTeTaH Kadap Koju MOXKe OAroBOPUTH
notpebama 6usHuca. OBakBa noTpeba
yKasyje Ha To fa Tpeba pa3mMoTpUTK Kako
MOTMBWCATV NpaBe /bye Ha KBA/IMTETaH
pad, CaMMM TUM jaBrba ce U onunja
pPa3MOTPUTU KaKO Ce NPUNaroguTm
XerbaMa pafHMKa y Unby nocTusama
HXOBE BUCOKE NMPOAYKTUBHOCTMU.
Llinpom cBeTa, CBe BULLIE MOCoAaBaLa
obesbehyje pag oa kyhe, a cBe y Unby
npuBnayerba 1 3aap)kaBarba KBaMTETHE
pagHe cHare. Tume ce He NOCTUXe

CaMO CMakbeHa cTona nykTyaunje
3anocneHux, Beh 1 Beha NpoayKTUBHOCT
M HUXM M3[aLM 3@ 3aKyn NOCIOBHOI
npocTopa. Pag og kyhe nocnegnyHo
CMatbyje 1 BpeMe Koje 3anocieHmn
npoBoae y NpeBo3y A0 M 0f nocna u
TUMe NPOy3pOoKOBaHW ymop, caobpahajHe
ryXBe W HeraTuMBaH yTuuaj caobpahaja

?

Ha MUBOTHY cpeaunHy. Ca apyre cTpaHe,
3anoc/eHn, MOroToBO Maau, LeHe paa
of Kyhe kao gobap HauMH 3a ogpaBaHe
paBHOTEXe U3MeRy nocna v NpuBaTHOr
XunBoTa. MpuTom, 6pojHa NCTpaMmuBara
nokasyjy fa Cy MHOMM 3anoc/eHn Koju
pade y MOAepHMM, OTBOPEeHUM (T3B.
,open-space”) kaHuenapujama byny
TO/IMKO OMeTeHUN BYKOM 1 Apyrum
npeknaMma a He Mory 0BO/bHO fa

ce KOHUeHTpuLy. Takohe, 3anocneHn
13aBajajy Aa YecTo Mopajy Aa paae o
Kyhe Kako 61 3aBpLUWIM CBOje MOCNOBHE
3aAaTke U aKTUBHOCTU.

NcTpaxunBatbe Koje je objaBuna
PEBU30PCKO - KOHCYNTAHTCKa KOMMaHKja
EY, y koM je yyectBoBano 115
npeays3eTHUKA Koju Bode ycneLluHe,
6p3opacTyhe nomahe KomnaHuje ykasyje
Ha rnogaTak Aa Cprcku npeayseTHUUM

Ha OBOM MNOJbY He npare CBeTCKe
TpeHaoBe, ¢ 063MpoM Ha To Aa cBera 5
0OCTO UCNUTAHMKa UCTMUYe Aa NOCTOojU
MoryRHOCT paga of kyhe. PagHo BpeMe
je y HajBeheM cnyyajy ,,KnacuyHo",
0CM0OYACcOBHO (43 0ACTO), M OCMOYACOBHO
y3 nnaheHun npekoBpeMeHu papa (38
OACTO).

C gpyre cTpaHe, paa oa kyhe nnak HocK
ca cobom 6pojHe nsasose. CBeTCKa
NCTpaXkMBaHba NMokasyjy Aa ce 3anocneHu
KOju cy pagunu og Kyhe yecto ocehanu
M30/10BaHO 1 fla Cy UM ce npedepeHumje
npema pagy oa Kyhe npomeHune.
M3onauuja n ycam/beHOCT HUCY jenHe
MaHe 0BOTI HauMHa paaa. KomnaHuje
KOje y NOTAYHOCTM TPaHCOPMULLY
CBOje Noc/10Bake No NpUHUMMY ,paga
oA Kyhe" Hanase ce y AMPEKTHOM

OcmMo4acoBHO pagHo
BpeMe y3 MoryhHocT
paaa og Kyhe

40 4yacoBa Heae/bHO,
¢nekcmnbuiHo pagHo

OcM04acoBHO pafHo
Bpeme y3 naaheHu
npeKkoBpeMeHu pag
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pY3NKY Of HapyLlaBakba TUMCKU AyX 1
ycrnopaBakba MHOBaTUBHUX MpoLeca.
360r Tora je HekagallHa U3BPLLHA
AMpEeKTOpKa Komnanuje , Yahoo", Mapuca
Mejep, 2013. roguHe 3abpaHuna pag
Ha Ja’/bUHY ¥ 3axTeBana fa 3anoc/ieHn
6yay NpUCYTHW Y KaHUenapujama, kako
61 nobosbLLany cee 6UTHUjY MefycobHy
KOMYyHMKaunjy n konabopauujy. MHore
BeNnKe koprnopauuje, ykmbyuyjyhn un
Amepunuky 6aHky u IBM cnegune cy oBaj
npumep.

CBeTcka pasmuLu/batba Ha Temy , [Ja nu
yBeCTU papg oa Kyhe?" Maxom ce ogHoce
Ha TO fia nocnoAaBLum npe cBera Tpeba
[a Av3ajH1pajy pagHO MeCTO HAMEHCKH,
3a HauMH nocna koju ce obas/ba, kao

1 3a /byAe KOju Ha OBUM Mo3numjama
page. MNpuctyn OnekcnbunHOM HaunHy
paga, nonyT pafa Ha AarbuHy, cMaTpa
Ce BaXXHWM anun ce Takohe TBpAM Aa je
noTpebHO yCNoCTaBUTM PAaBHOTEXY Ca
pafoM y KaHuenapuju.

360r BenMKe nojaBe CTPaHMX KOMMNaHuja
y Peny6nuumn Cpbnjn koje ekcTepHo
aHrax<yjy 3anocrneHe 3a 6pojHe
dyHKUKWje, cmaTpa ce aa je Y HaLloj
3eM/bM Hajehn 6poj NoHyaa nocnosa of
Kyhe je y 061acTi TeXHUYKe noapLuke,
yHOCa nogartaka, nporpammpara u
rpaduykor an3ajHa.

Kapga cy y nutamy gomahu
npeayseTHUUM, ¢ 0631pom Ha To Aa

je 40 oacTo UCMMUTaHUKa YeTBPTOr

EY Mpeny3eTHu4ykor bapomeTtpa n3
NPOW3BOAHOI CEKTOPA, HMje 3auyhyjyhe
LITO cBera 5 oCToO KoMMNaHuja uma
MoryRHOCT pafa oa Kyhe.

Nopecke nonnuTukKe
Koje noACTU4y pa3Boj
npeay3eTHULLTBA

Kako je pecbmHucaHo pagHo BpeMe y Balioj koMmnaHuju?

TeMHa ka nocTusakby UeanHor Noc/IoBHOr OKpyMeHa y HajBehem 6pojy
cnyvajeBa npefAcTaB/ba Be/IMKW U3a30B 3@ 3aKOHOABHY CTPaHy anu u

3a CTpaHy Ha kojoj ce Hanase nocnopaByu. MyHo nckopuhaBawe CBUX
noteHyujana MCI y Halwoj 3eM/bM KpyLMjasiHO je 3a pacT ¥ pasBoj HaLUOHaHe
npuspefe U ekoHomuje. MocTojatbe 6UN0 KakBe HECAaBPLUEHOCTU Ha TPMULLTY,
npumapHo ¢aBopusyje Besimka npefgyseha, WTo y yc/ioBUMa YecTor ofcycTBa
afiekBaTHUX NopAcTuUaja U nopeckux onakwuya 3a MCIM gopgaTtHo yTUYe Ha
HUXOB HEMOBO/LHUjU NON10XKaA].

OcMo4YacoBHO
paaHo Bpeme

L 6Y%

npeay3eTHUKa cMaTpa
Aa je notpebHo
CHMXaBaHbe cTone
ornope3nBaH-a 3apaga

MpeayseTHUYKe KOMMNaHUje Hajuyelhe He pacnona)<y ca JOBO/bLHO
cbMHaHCHjcKnX pecypca, Kao HM pagHOM CHaroM, na caMmMM TUM Kpeupatbe
CTUMY/TaTUBHOT MOC/IOBHOI OKPYMeHba U NOBO/bHOI MHBECTULMOHOT OKBUPA,
M3a30B je ca KOjUM ce Cyo4aBajy KpeaTopu eKOHOMCKUX MOJIUTUKA.

Y oBoroguiwikbeM uctpaduBamwy EY MpeayseTHu4ku 6apomeTtap koje je
MMarno 3a Uwb fla aHanu3upa passiMuuTe acnekre npegyseTHULLITBA, 86 oAcTo
MUCNUTaHMKa je UCTako fa 6u ce, cHMKaBaHeM CToMe onopesuBaHa 3apaja,
HajBMLLEe NoAcTak/o Nnpefy3eTHUYKO nocnoBare y Peny6nuyu Cpbuju. Kaga
ce y3My y 063up pesynTtatu koju cy fobujeHn npeTXogHUX roguHa NpPUIMKOM
UCTUX UCTPaMUBaHba, MoXe ce 3aK/by4YUTU la Ce CTaTUCTUKA HUje APACTUYHO
npomMeHuna. Ha ocHoBy NoMeHYTUX UHpOpMaLUja ce MOXe 3aK/by4UTU Aa cy
cTone onopesuBara Hajseha npenpeka npegyseTHULUMA.
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Kapa ce rosopu o octanum
MHULMjaTUBaMa nopecke perynartuse
Koje 6u noacTakne pasBoj
npefy3seTHMYKOr NocsoBama y
Peny6nuuym Cpbuju, 57 ogcto
npefyseTHUKa cMaTpa fa 6u
CHUMaBak>e cTorne onopesuBarba
[o6utu npegyseha No3sMTUBHO
yTuyano Ha npegyseTHUITBo. OBaj
nogartak je 3Ha4yajHoO Marbu y ogqHoOCy
Ha npownoroguwibu (71 oacto y
2018. rogunHun). Kaga cy y nutamwy
rnopecku noAcTuLaju, CKopo nosioBuHa
ucnutaHuka (44 oacTo) je uctakno ga
61 nopecku noAcTULaju 3a MHBECTULKje
y Mana npegyseha 3Ha4ajHo yTULanu
Ha pasBoj npeayseTHuWTBa. Takohe,
Kapa je y nuTakby UHAUPEKTHO
ornopesusame, 30 oACTO Npefy3eTHUKA
ce usjacHuno ga 6u UM cHuaBame
cTorne UHAMPEKTHUX nopesa NoMorno y
no6osbLUakby NocnoBamsa.

CBaka perynartuea cama no cebwu
obyxBaTa LUMPOK crekTap MHpopmauuja
W feTarba, CTora ce YecTo fieLlaBa
Cnyvaj ga perynaTvBe HUCY fOBO/BHO
jeAHOCTaBHE 3a ONepaTUBHO pa3yMeBakbe
n kopuwherse. Kapa ce rosopu o
duckanHoj perynatueu Penyb6nuke
Cpb6uje, 31 oacTo Npeay3eTHUKA
uctuve fa 6u ce nojegHocTaB/LEHEM
cuckanHe perynatuee 3HaTHO MoOrao
CMakbUTU PU3UK Ooff MOTEHLMUja/THUX
rpeLuaka y pasymeBakby U NPOTOK
acuMeTpUYHUX MHopMaLuja.

Ctora 6v MHMUKMjaTUBA 3a NOKpPeTarbe
BMagnHe areHuuje 3a nomoh
npeay3seTHUUMMA Yy OUCKaNHOj
ycknaheHocTu Takohe, npema
npeayseTHMUMMA, 3HATHO yTULana Ha
CcTabUNHOCT 1 pa3Boj NpeAy3eTHULLTBA.
Busunja n ngeja HUCY jeanHN CErMeHTH
KOju Cy CBAaKOM Mpefy3eTHUKY NoTpebHu
3a OCHMBaHbe nNpefyseha Beh nopepa Tora
1 ogpeheHn ycnosm 3a 3apaB pasBeoj.
Kapa je y nutarby Penybnuka Cpbuja,
YC/I0B [1a HE3aMOCNEHWN KOjU MOYNHY
613HMC n0OMjy Mopecky onakwuuly je aa
Cy AyXe ofl LeCT Meceuu eBUAEHTMPaHN
of cTpaHe HC3. Takohe, nopecke
onakLuunLe Mory ocTBaputui 1 NocnoaaBum
Koju cy ocHoBanwu npepysehe y nepuogy
ofl MOYeTKa NPUMEHEe 3akoHa, OAHOCHO
1. okTobpa 2018. rognHe 3ak/by4Ho ca
neuembpom 2020. rogunHe.

Mopepn Nopeckux perynatunea, NoAMTMKa
N OCTanunx NOMEHYTUX MHULWjaTUBA,
cmaTpa ce fa je notpebHo Aa NoCToju
jaka nogpLuka MHCTUTYLKja Koje bu
NMOMEeHyTe onakLumLe Morne aa aogene
npefyseTHUUMMA Ha afekBaTaH HaunH
KOjW je nponucaH 3akoHoM. [open jake
noapLIKe UHCTUTYUM)a, BP/IO je BaXHO
[a 3aKoHCKe perynaTmBe byay yTBpheHe
M NPefCTaB/beHE HA HAUNH KOju je
BeRMHM NojeanHaLa jacaH 1 pasymM/bmB 3a
MOLUTOBaHsE M Kopulheme.

Cmatpa ce fa npefy3seTHUYKA
nonynapHocT 6enexun ekcnaHsnBaH

pacT. Kapa je y nutamy Penybnunka
Cpbuja, oHa npeAcTas/ba NOrofgHo T/10 3a
npeay3eTHULWITBO 360r CBoje reorpadcke
nokauuje u npupoaHux pecypca. Takohe,
nowTto je Peny6nnka Cpbuja 3emmba y
TpaH3unumju nojaea ,catch-up” ethekra,
LITO NpeAcTaB/ba NojaBy NpocTopa 3a
UMMAeMeHTaUNjy CBETCKUX TPXKULLHUX
TpeHaoBa Koju Beh ayro noctoje Ha
TPXULLTY, anun He n 'y Penybnuum
Cp6bujun, omoryhasa npeay3eTHULNMA

[a UMMNNEMEHTUPAjY HOBE TEXHOMONje
Ha nogpyuyje PC. Takohe, 360r
rnobanusaumje, HOBUX TEXHONOIMja

N TEXHUYKMX MOTYRHOCTUW, Mnaawm cy
fAaHac y MHoro 60/beM Nonoxajy kaaa

je y nuTarby MHOPMUCaHE Koje yThnye
Ha LeNoKyMHY CBECT O Kapujepu u
npeay3eTHULLTBY.

Ha ocHoBy aHanuse nHuymnjaTMBa
NMopeckux perynatuea 3a NoacTMLara
npeay3eTHULITBA KOje CY UCMNTaHK
npeay3eTHULM UCTaKIM Kao KpyuunjanHe
3a yHanpeherbe, aHanmnsa MHCTUTyuuja

N aKTUBHUX TPMULLHUX TPEHAOBA U
reHepanHor ctama y Penybnunum Cpbujn,
MOXe Ce MOTeHUMjanHo 3akmby4nTn

aa he npegyseTHWYKa akKTUBHOCT
6enexuTn ekcnaHanjy. OCHMBaHE HOBUX
npeayseha u pasBoj HOBMX BM3Kja U Uaeja
e 3HayajHOo yTMLATK Ha EKOHOMCKY
cutyaunjy Penybnunke Cpbuje, kao u

Ha pa3Boj 1 noborbluame /byackor
KanuTana.

Koje og cnegehux nHuMumnjatuBa nopecke perynatuse 6u nogcrakne
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Mana u cpegrba npegyseha YnHe

CKkopo 99,8% cpnckumx npenyseha,

anun NocToju jaka KoHLUeHTpauumja y
Beorpaay n Jy»Hobauykom okpyry -
oBpe ce Hanasu 40% ykynHor 6poja
pPerncTpoBaHUX Manmnx n CpeaHmx
npeny3eha. CBakako Tpeba obpatutn
na)kkby Ha jayarbe cnabuje pasBujeHnx
pernoHa, jep TpeHyTHo, cekTop MCIy
Cpbujn octBapyje 67% 3anocneHocTy,
55% y bAIM n ckopo 50% n3Bo3a. Bnana
Peny6nuke Cpbuje ycBojuna je BuLle
CTpaTeLlKUX AOKyMeHaTa y Be3n ca
pa3BojeM Manux u cpearunx npeayseha.
Tpeba HarnacuTK kao NO3UTUBHO Aa
nocnegma ctpaternja - Ctparteruja
pa3Boja KOHKYPEHTHUX Y MHOBATUBHMX
Manux u cperbunx npegyseha 3a nepuog
on 2008. no 2013. rognHe, Kpo3
rOAULLIFEW aKLMOHW N1aH No Npeu nyT
Be3syje umbeBe 3a bylieTcka CpeacTsa,
MakKo y npakcu 6yLIeTcko nnaHnpame Ha
roAULLIFEM HUBOY HE1OBO/bHO MpaTty
[pXaBHe CTpaTeLlke CMepHULE.

Y CBeTy y KOMe Cce TpXuLUTa, Npou3Boau,
TEXHOMOruje, MPOMNMCK, Na n YiTaBa
APYLUTBa U3y3eTHO 6p30 Memsajy,
60raTcTBO NPUPOAHUM pecypcuma

BULLE He oapenyje KOHKYPEHTHOCT
npeayseha, permoHa n apxaea, Beh
HMX0Ba CNOCOBHOCT fla CTBOPE U
MNCKOPUCTe HanpeaHo 3Hare. OBO HOBO
CTakbe APYLUTBA YeCTO Ce 03HaYaBa

Kao ApYLUTBO 3Hakba M OHO MOYMBa

Ha MOryRHOCTU 1 cnocobHOCTU Aa

Ce CTBOPW HOBO 3Hakbe, 1 1a Ce KPo3
MHOBaLMje NpousBoaa, ycnyra u
npoueca TpaHCchopMuLLIE Y EKOHOMCKY
BpeaHoCT n 6oraTtcTeo (Huggins & lzushi,
2002). Y oBakBOM ApYLUTBY MHOBaLMje,
3aje]HO Ca 3HaHEM Koje nx omoryhasa,
NOCTajy HajBaXHMWjN N3BOP TPMMULLHOI
ycrnexa v 0ap»XnBe KOHKYPEHTCKe
npeaHoCcTu. 3aTo je NUTame Mepera

1 pasymeBarba MHOBATMBHOCTY, Kako
npeagyseha Tako 1 Ap)aBa, y OBakBOM
OKpYXeHy oA K/IbyYHOT 3Havaja. Kapa ce
OCBPHEMO Ha OBOroAWLLHE PaHTMpaHse
Peny6nuke Cpbuje y rnobanHom

n3pewTajy Global Competitiveness
Report 2019 o6jaBrbeHy 3a CBETCKU
EkoHOoMCkU DOpyM, 3aK/byyyjemMo aa Ha
nosby PasBWjeHOCTU Npedy3eTHUYKOT
Nnoc/noBaka 1 Aarbe HUCMO CBETCKU
nuaepu, Yak HanpoTme, Peny6nvka
Cpbuja paHrmpaHa kao 92 apyra 3em/ba
o 141 3em/be yKynHo. 3acHMBA Ce Ha
rno6anHoM MHAEKCY KOHKYPEHTHOCTH
KOju je CNoMeHe Npupofae 1 ocnara

Ce Ha aHanusy u oueHy 12 kateropuja

- cTy60Ba KOHKYPEHTHOCTY - KOju
3ajeAHo nNpyxajy cBeobyxBaTHY CMKY O
KOHKYPEHTHOCTM jedHe 3eM/be. CTyboBum
KOHKYPEHTHOCTM KOjU CY MOCMaTpaHu
CY: MHCTUTYUNje, MHPACTPYKTYpa,
MaKpOEeKOHOMCKO OKpYXeHse, 34paB/be
N OCHOBHO 06pasoBaHe, BUCOKO
obpasoBatbe 1 0byka, edhmkacHOCT
TpxuLWTa gobapa, ehMKaCHOCT TPMULLTA
pafa, pasBoj (PUHAHCKJCKOT TPXULLTA,
TEXHO/IOLLKA CMPEMHOCT, BeNIMYMHA
TPXMULUTA, NOCNOBHA COMUCTULMPAHOCT U
NHoBaUuje.

lMocmaTpaHu pe3ynTati paHrnpama
Cpbuje y okBupy ctyaunje Global
Competitiveness Report 3a 2019.
roAuHY, yKasyjy Aa je CIMYHO CBEYKYMHOM
paHrMpamy Halle 3em/be (72. MecTo of
141 3em/be) 1 kafa je 6poj MHOBATUBHMUX
KomnaHuja y nuTarby (Cpbuja Ha 83
MEecCTY), @ Mo CNPEMHOCTN KOMMNaHKja

[a KpeHy HeCBaKMAALLHUM NyTakbama
NOCNOBHOI pasBoja (80. MecTo).

FoTOBO CBU KOjUu CYy y4yecTBOBaNu y
uctpaxuBamwy EY MNpeayseTHUYKHU
6apomeTtap 2019. NO3UTUBHO CYy
0fiIrOBOPU/IN HA NUTaHbe 0 MHOBAaTUBHUM
aKTMBHOCTUMA Y NpeTxofHe fiBe
roguMHe. Ceera 1 oacTo HbUX HUje
MMarsio HUKaKBe aKTUBHOCTU Ha NoOsby
MHOBAaLuja y npeTxoAHOM nepuoay.
MHoBaunje npeacTaBmbajy kopuhere
M MPUMEHY CTeYEeHUX 3Hakba KPo3
UCTPaXmMBaHba ca UWbeM KoMmepuujanHe
ynotpebe. Jow aaBHo je Lymnetep
(Schumpeter, 1942) ytBpano aa
MHoBauwuje obyxBaTajy: MHoBaLUuje

MNHBeCTVpaHse Npeay3eTHNKa 1 nHoBauuje
npoun3Bofa, MHoBauUuje npoueca,
opraHusalnoHe MHOBaLKje U nHOBaLUje
Koje Bofe oTBapamy HOBOI TPXULLTA
1 obesbelyjy pa3Boj HOBMUX M3BOpPaA
noHyae cmpoBuHa. Pesynrtatu EY
MpepyseTHuYKor 6apomeTpa ykasyjy
Ha To Aa 38 oACcTO aHKeTUpPaHMUX
npeayseTHMKa yBe/o je 3HavajHe
NpouMsBOfHe MHOBAaLMje, LUTO je CKOK
3a 18 npoueHTHUX NOeHa y OffHOCY Ha
npowny roguHy. NMopepn Tora, 32 oacrto
MCNUTAHMUKA je Y NpeTXoQHOM nepuoay
yBe/io 3Ha4ajHe opraHusaluoHe
npoMeHe, 0K je kbUX 17 oacTo yBeno
6uTHe MHOBaLUuje npoyeca.

Ha nutawe fa u cy nnaHupanu
yBoher-e U NpMMeHy BeluTa4ke
MHTeNUreHuuje y nocsioBate cBoje
KoMmnaHuje, 39 oACTO aHKeTUPAHUX
npefy3eTHUKa UCTaK/o je fay
6yayhHOCTHM He nN/aHUpa yBohere
BelUTauyke UHTeNUreHuuje y
nocnoBatbe, 0K je UCTU 6poj
npefy3eTHUKa Koju Bofe yCrneLuHe,
6p3opacTyhe KoMnaHuje u3sjaBuo
Aa nnaHupa yBohere BeluTavyke
MHTeNUreHuuje y BpeMeHCKOM OKBUPY
o[, HapeHUX fiBe A0 fileceT roAuHa.

Kapa ce 0CBpPHEMO Ha NMPOMeHe
cTpaTeruje WMPOM CBETA, MOXEMO
NpUMEeTUTU jegHobpa3He TpeHAoBe
XBaTakba Kopaka ca Tanacom
TEXHO/OLLKNX MHOBaLKja koje
ynpowhagajy npouece. Tako cMO
NPUMETUNN Aa Y OKBMPY rnobanHor
NCTPaMMBarba Koje je peBM30PCKO
KOHCYNTaHTCKa komnaHuja EY cnposena
nop Ha3meoM EY Growth Barometer
2018. rognHe je Yyak 74 oacTo CBETCKUX
pykoBOAMNaLa HajyCneLwHNjuX KomnaHunja
MCTaKO0 fa HMKaaa He 61 yBenun npuMeHy
BelUTavyke HTeNuUreHunje. Beh ose
roguHe nctu 6poj pykosoauiaua nsjaBno
je na Beh yBoae unu NiaHMpajy ycBajame
1 MPUMEHY BeLUTAYKe UHTENUreHUuje
HajKacHKWje y poKy of ABe roauHe.

? Oa nu je Bawla KoMnaHuWja cnpoBoAu/sia UHOBaTUBHE aKTUBHOCTU Yy NpeTXofHe fiBe roAuHe?
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Ha, nponssogHy [a, 3HayajHe Aa, nHosauujy [a, 3Ha4ajHe He
MHoBauujy (HoBU Un opraHu3aymnoHe npoyeca (MeToge  CTpaTeLUKe NMPOMEHE U
3Ha4ajHo NpoMeH-eHu rnpomeHe npounsBogr-e, rnpomeHe y
npoun3Bsosa nimn (nocnoBHM npouecy, anctpubyumje, MapKkeTuHry (kaHaam
ycnyra) cucrtemu, uHaHcuja...) npoaaje,

opraHmsaumja...)

rnakosawe, npomouuje)
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NHBecTparbe Npeay3eTHWKa U MHoBaumje

MHBecTUpae

? Konuko npoceyHo roavLlbe nsiaHMparte fja MHBeCcTUpaTe Yy cBeyKynaH pa3soj Bawe
H KoMnaHuje y HapefHe 3 roguHe? (% of TpeHyTHor o6pTa)

O % 25-50%
5-25% 8 %

Cektop MCI y Cp6uju, HakoH nepuoaa ybp3aHor pacTa,
cyo4aBa ce ca 036u/bHUM noTewkohama, Hapo4UTO Ha
nnaHy Aaasber UHaHCUMpaka NocnoBakba, CTULaba HOBUX
3Hakba U LUMpeHba Ha Apyra TpXULUTA.

Y nopehery ca pesynratMma nNpoLUAoroanLHer
NCTPaXMBaHea, NIAaHOBM CPMCKUX NPefy3eTHMKA No NUTamby
WHBECTUUM]ja Y CBEYKYNAaH Pa3Boj Y HapeaHe Tpu rognHe
ocTBapwnu cy bnarn nomak Ha Beh 3HauyajHe pesynrtaTe. Yak 88
0[CTO Npeay3eTHMKAa NiaHupa ga nHeectmpa og 5 go 50 oacTo
TPEHYTHOr roAuLLHEer NPOMeTa y HapefHe TpU roguHe kako bu
yHanpeaunu ceeykynaH pasBoj Noc/ioBarba KoOMNaHuja koje
Bode. OBaj NpoueHaT npoLune roguMHe n3HocKo je 81 oacto. Tek
9 0AcCTO NpefyseTHMKa naaHupa suLle of 50 0ACTO TPEHYTHOr
rogvLLHer NpoOMeTa fa yNoXu y pa3soj LUTO je y NOTAyHOM
CKnagy ca oaAroBopMMa Koje cy npeay3eTHULM 4aBann U TOKOM
NPEeTXoaHNX NCTPaXMNBaHa Koje je CnpoBoaMIa PeBM30PCKO-
KOHCYNTaHTCKa komnaHuja EY.

6%

50-75%

3%

Mare og 5%

75-100%
3%

MHBecTUpame y Npoaajy 1 MapkeTUHT anconyTHO je y

hokycy npeayseTHMKa KOju Cy U OBe roAmnHe y4yecTBOBanu y
nctpaxusary EY lMpeagyseTHnukn 6apometap 2019, na je
rotoBo 70 OACTO HMX HaBeNo 0BO MO/be Kao NPMMAapHO 3a
nnaHupare nHBecTMumja y bygyhHocTu. YKonuko ynopeammo
pe3ynTtaTte ca NPeTXoAHUM rogMHama, kaga ce 65 ofcTo
aHKeTUpaHWX Npeay3eTHMKA BOAWIO 0BOM (On1030(hKMjoM,
BMaM Ce 0AaTHM MOMaK U1 joLl CHaXXHWjK hOKYC Ha YyCMeLlHy
NMoCNOBHY NoAUTMKY. OgMax NoToM cefe v ynarame y
npoLunpere kanauuTteTa Npon3Boare ca 59 oacTo, v ynarakse
Yy UCTpa)kmBarbe 1 pasBoj ca 36 0ACTO, LUTO NpeacTas/ba
3Ha4ajHWju Nag on ckopo 20 NPOLIEHTHMX MOeHa, C 0631POM Ha
TO fAa je npolunie rognHe 53 0ACTO UCMMTAHUKA Ha OBO NUTaHe
0fIr0BOPWIO MNOTBPAHO. 3aTUM C/EeAM ynarakee y NpoLumperse
kanauymTeTta (33 04CTO) U Y MHGOPMALIMOHE TEXHOMOINje

N KOMYHMKauwmje ca 27 oAcTo, WTO je Takohe 3abenexuno
3HayvajaH Naf y ofgHOCY Ha NPOLUIY roanHYy kaaa je 46 oacTo
NCNUTaHMKa O0Ba No/ba HaBe/o Y CBOjUM UHBECTULMOHUM
nnaHoBMMa.

.: Y Koje cekTope y Balwloj komnaHuju heTe npumapHo uHBecTupaTtu y 6ygyhHoctu?

Mpogaja n mapkeTUHr
KanauuteT nponsBogHe

UcTpaxmnBare n pasBoj

Mpolumnper-e NocTpojerha
(kaHuenapwuje, cknaguwiTe)

UT n komyHukaumje
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69%

59%

36%

33%
27%

NMpumepu gobpe npakce

LLiBajuapcka -gpaBa koja npefrbayu
umHoBauujama: lNpema ,,World Intellectual
Property Organization (WIPO), apxaBa
LLIBajuapcka je ocMy roguHy 3a peaom
npornaLleHa 3a HajUHOBATUBHUjY APXKaBY.
CTyawja koja je cnpoBefeHa of CTpaHe
,World Intellectual Property Organization
(WIPO), YuuBep3uteta KopHen (Cornell
University) n ®paHuycke ,INSEAD"
nocnoBHe LKone, 6asmpa ce Ha feTa’bHO
pa3BWjeHOM KBAHTUTATUBHOM anaty Koju
1MMa 3a UWb [ia WTO pefieBaHTHUje nprkaxe
Ha KOjI/I Ha4uH Ce MOXXe CTUMYynncaTun
MHOBATMBHA aKTUBHOCT Koja je nokpeTay
€KOHOMCKOT ¥ /byfcKor pa3soja. Anart ce
Takohe cacToju og ocamaeceT UHAMKaTopa
Ha OCHOBY Kojux ce hopmumpa npodun ca
nepcopmaHcama oapeheHe gpxase. MNpema
noMeHyToj cTyanju, LLUBajuapcka je Bpno
[06po oueH-eHa Ha Mosby NOAUTUYKE U
perynaTopHe okonuHe. Takofe, LLIBajuapcka
6enexw gobpe pesyntaTte kaga je y nutary
NOBE3aHOCT M UCTPaXKMBayvka konabopauuja
n3meRy nHaycTpuje n yHuBepsuTeTa. Ha
OCHOBY MOMEHYTE NOBE3aHOCTU MOXeE

ce 3ak/byunTn ga konabopauwja nsmehy
WHAYCTPYje N YHUBEP3UTETa, MOXE
oMoryhuTn edomkacHuje NpeHoLLeHe 3Harba
N BELUTUHA KAaO N MHOBATUBHUX TeXHOI'IOI'VIja.
Kaga cy y nutarby nHoBauwmja n 06pa3oBHO-
NCTPaXuBavke MHCTUTYLUWje, Npema
,Reuters Top 100" nucTtu koja je obyxBaTtana
HajuHoBaTVBHMje EBponcke YHMBep3uTeTe,
LLiBajuapckn hegepanHn TEXHONOLLIKK
MHCTUTYT je 61O Ha YeTBPTOj NO3nLMjn.
Takohe kaga ce nocmatpa rnobanHo,
LlIBajuapcka ce BUCOKO KOTMPA Kajaa je y
nuTarby 6poj NateHaTa Mo CTAaHOBHWKY.

CmaTpa ce ga cy gobpu pesynTtaTtv koje
LliBajuapcka Beh roguHama noctmxe 1 buea
NpornaLleHa 3a HajuHOBaTUBHWjy APXaBy
MOCTUTHYTU U3 MHOFOBPOjHUX pasnora.
Mpema cTyaunju Kkoja je cnpoBefeHa Of CTpaHe
.World Intellectual Property Organization
(WIPO), apxaBa LLBajuapcka je nobpo
oLerbeHa Ha Nosby TEXHOMOLLKOT 3Hatba

M YUMHKA, N OHa YecTo b1Ba Ha3nBaHa
OpXaBoOM usymuTesba. Takohe, pasBujeHa u
no6po NokpuBeHa UHPPACTPYKTYpa HayUHO-
NCTPaXMBaYkUX LeHTapa je jegaH of rnaBHUX
pasnora cTabuaHOr HanpeTka 1 pa3Bgoja

Koje LLIBajuapcka noctuxe. MHBecTuumnje

Kao jegaH of npecyaHux akTopa kaga

Cy y MUTakby MHOBaUMje ce Kada je y

nuTary Apasa LLUBajuapcka, orneaajy

KpO3 My/nTUHALMOHANHe HMBoe. Hauwme,
MyATUHALMOHAMHE KOMMaHuje Kao LTO Cy
.Roche" n ,Novartis" cnagajy y Ton 20
CBETCKMX KOMMaHuja koje nocenyjy Hajsehun
6yLIeT 3a nCTpaXkmBare 1 pas3Boj. Takohe,
MYNTVHALMOHANHe KOMNaHuje Bp/Io YecTo
dopmupajy napTHepCTBa ca YHMBEP3UTETMMA
1N ManuM 1 cpedrum npeaysehuma ca

unwbem ga ce LBajuapcke nHoauuje u
npeay3eTHNYKa aHraxoBaHOCT Ha LLITO
e(PEeKTUBHMN}M HAUYMH NPOMOBULLY ¥ Pa3BKjajy.

Mocnegnuyom rnobanHunx npobnema kaga je
XMWBOTHA CpeauHa y nutary, LLBajuapcka
focTa naxe obpaha Ha pegykoBarbe
3arafjeHoCTn XMBOTHe cpeanHe. CaMum Tm
ce v NpojekTn BoheHn nHoBauwjama 6asmpajy
Ha peluaBatby MOMeHyTor npobnema. Tako

je 2003. rognHe NOKPEHyYT MpojekaT Koju

ce 6aBMO pasBujarbeM aBMOHA Koju ce
nokpehy Ha CoMapHy eHeprujy, Koju je umao

3a UWb fja NpoHafe opXUBO peLlerse 3a
nyTHa nNpeBo3Ha cpeacTtsa. Ca pactom 6poja
CTaHoBHMKa Y LLIBajuapckoj cammm Tim 1
noTpoLUHbe eHepruje, jegaH og LLBajuapckmx
npojekaTa Koju je je 6o pa3Boj NAaMeTHUX
Kyha Koje came y3 nomoh conapHe eHepruje
obe3behyjy notpebHy eHeprujy kako 6u
MOITI0 Y HbMMa [a Ce CTaHyje. Bepyje ce aa
je oBaj MpojekaT 4OHEeO NpPBY eHepreTCku
camooapXuBy Kyhy Ha cBeTy.

JanaH - peweke npobnema 6yayhHocTu:
[pXaBa 3a Kojy ce TBpau aa he
3arapaHToBaHO MPYXMUTK peLLlerba 3a CBe
npobneme ca kojuma he ce CBeT cycpeTaTtu
y 6Anxoj unu gareoj byayhHoctu. Mpema
noAauvma janaHcke Bnaje, JanaH je gokas
[a nako 6poj cTaHOBHMKA ONaja, ApXaBga
MOXe [ia Ce UCTakHe y nHosaumjama. Unmb je
MaKCUMANHO NoCneLwmnTn KBaZIMTET XNBOTA.
HajBaxHwuja nogpyyja ynararba cy arpap,
WMHAYCTPUja M UHOPMALIMOHE TEXHOMOTKje.
JanaHcka Bnaga npenosHaje 3Havaj
MHOBaUMja U KPO3 pPasnnynTe nporpame
noapLUKe Xenu aa oxpabpu u ,ctapt-an”
KomnaHwuje kao v Beh noctojeha mana un
cpegrba Npefdyseha ga nsnaxy CBoje HoBe
ngeje, kako bu CBeTy MpyXuna pellera 3a
npobneme Koju ce jaB/bajy U3 AaHa y AaH.

Cmartpa ce fa je gurutanHa no/bonpvepeaHa
npoussofHa oHo WTo he ycnetu Aa

oapXu nomwonpuepeay y byayhHocTtu.
Haume, Benmky npeThy npeacTasmbajy
HecTalumue Bofe koje ce ovekyjy Beh 2030.
roAvHe, anu ca ynotpebom BeLuTavuke
VHTEeNWreHumje n 0CTanunx HanpegHux
TEXHOMOrnja 3Ha4yajHoO Ce MoXe yHanpeauTu
no/bONpMBpeAHa NPOU3BOAHA U HEUCKYCHUX
No/bONPMBPEAHNKA, YaK 1 Ha ra3guUHCTBMMA
Koja MMajy OrpaHuy4eH NpuCTyn BOAW.
Ouekyje ce ga he oBa TexHonoruja

[AOHETN OrPOMHe npomeHe y byayhHocTn
nosbonpvepeae, ca UWbeM a Ce OHa 04yBa
Ha Haj60/bY MOTYAN HaYVH.

JanaH ce Takofje cmaTpa v NpeaBOAHVNKOM
y kKopuiherby poboTa y pasnmuntum
MHAYCTPMjama, Koju nocnewyjy n ybp3sasajy
cam npouec npomssofrse. Cmatpa ce

fa he npumeHa poboTa joLw BuLle 6UTK
yHanpeheHa HakoH oTkpuha ,deep learning
framework", koju nomaxe poboTtuma ga
A3jy cya O KOMMIEKCHWUM ornepalnjama Ha
OCHOBY HEKUX MPeTXOoAHNX UCKYCTaBa.
Takohe, poboTn cy MeflycobHO yMpexeHwu,
CBe y UWby noansarba HUBoa etPuKacHoOCTH.
Takohe ce cmaTpa Aa NnpMmeHom poboTa
npouecu noctajy n ao 10 nyta edpukacHwmju,
Hero kaaa Taj ucTv npouec 06asmbajy /byau.

CuHranyp - rno6anHo ysopuwiTe 3a
MHoBaumje: JyronctoyHa Asuja je nosHaTa
Kao0 AMHAMMYHO NOApYYje, Ca KOHCTAHTHUM
TEXHOMOLKMM NpoMeHama. Y cpuy jegHe og
HajAMHAMUYHNjMX EKOHOMCKUX perunja ceeTa,
CvHranyp ce nosmumoHMpPao kao LeHTap
MHOBaLMja 1 UCTPaXmBarba 1 passoja.

Mpeay3eTHUUM Ce v farbe Cyoyasajy ca
pPasnuUNTM M3a30BMMa KOjW Cy MOACTAKHYTK
HOBWM TexHonorvjama. MohHa gurutanHa
onpema je noctana cacTaBHU 4e0 NPWUINKOM
OCHMBaMa ,,CTapT-an” komMnaHwja y
pPasNUnNTIM CEKTOPMMA, Off 3APABCTBEHE
Here [0 ycnyra (PMHaAHCKjCKOT CaBeToBaa.
Takohe, CuHranyp ycrewHo ycrnesa aa

VHBeCTUparbe npeay3eTHWKa U MHOBaLMje

CTBOPM NMOFOAHO OKPYEHe W Ha Taj HauuH
npuByYe MHOBATVMBHe MeflyHapoaHe ,,.CTapT-
an" komnaHwuje.

Mpema CBeTckoj 6aHuM, A3njcka TpKULLITA
y HacTajamy 6u Tpebano ga npeacTasmbajy
0ko 41% rnobanHor nopactay 2018.
rognHun 1 Buwe og 45% no 2020. CmaTpa
ce fa Behv feo NomMeHyTe ekcnaHsumje butn
npoy3poKoBaH noBeharem MNOTPOLLHE
CTaHOBHMKA Cpefrber cTanexa. Y
jyrouctouHoj Asujn, ybp3saHa ypbanusauuja
1 MHaycTpujanmsaumja nokpehy notpary
3a peluerrmMa y obractmma kao LwTo

Cy e1eKTPOHCKa TProBuHa, poboTunka u
nHTepHeT cTBapw (internet of things).
CmMeLUTeHe y CaMOM enuueHTpy 36uBama,
CMHranypcke KomnaHwuje npeaBoae
eKkcnaHswjy ymtaBse Asuje.

Y nocnegreux nap geuenuja, CuHranyp ce
MCTakKao Kao rnobanHo YsopuLUTe y NOAPYYjy
NCTpaXkmMBaHba M pasBoja, obesbenyjyhn
KOMMaHwujama LLUMPOM CBeTa NMorogHo
OKpYXeH-€ 33 Pa3Boj HbUXOBOT MOC/0Batba 1
BaH rpaHuLa MHUUMjanHe apxase. KibyyHe
npegHocTn CuHranypa, y nopehery ca
oCTanuM Ap)kaBama CBeTa, Mpe cBera jecte
jaka noppLuKka Bnade npu obpasoBakby
Npeno3HaTUX TalleHTOBaHMX MojeanHaua.

BnapuHe areHuymje nonyt Ogbopa 3a
EkoHoMmckM Pa3Boj u YnpaBe 3a Pa3Boj
NHMOPMaLMOHO-KOMYHUKALIMOHNX
Meauja akTMBHO Noap)kaBajy KoMnaHuje
y CuHranypy Tako LTO ux cHabaesajy
pecypcvMa Koju UM Mory nomohu y
0CTBapeHby COMCTBEHUX MOC/TOBHUX LW/bEBA.
MNHpacTpyKTypa BUCOKOT KBanuteTa

1 MHOrO6pOojHe AMHaMMYHe , cTapT-an”
KOMMaHwje Takohe cTBapajy NorogHo
OKpYXeHe 33 KOHCTaHTHM Hanpeaak.

3axBarbyjyhn oBuM npegHocTuma Cunranyp
NpeAcTaB/ba jeAHO Of HajUHOBATUBHUjUX
MecTa 3a pa3Boj NMOCM0Bamba y CBeTY.
Mpema ,,Global Innovation Index"-y, 2017.
roguHe, CuHranyp je 6o Ha NPBOM MecCTy y
nopehery ca octannm A3njckum 3em/mbama,
a Takohe je gpxao n Boaehy rnobanHy
no3uyujy 3a AONPMHOC MHOBaUWjama, rae

je 3a K/byUYHM KpUTEPUjyM y3eT KBanuteT
TbYACKOT KanuTana. PasmaTpaHun uHaekc

je 6uno objasrbeH of cTpaxe ,,World
Intellectual Property Organization (WIPO)
Yuusep3uteta KopHen (Cornell University).
Takofe, ,.Bloomberg's Innovation Index" je
2018. rognHe CuHranyp cepcTao y Tpehun
HajUHOBATWBHWjW rpag Ha CBETY.
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VHBecTUpatse mpeay3eTHKa 1 MHoBaLuje

Hallue npenopyke

1. AKuuje Bnapge: Ha wita ce hokycupaTu

YHanpeautu uHdpacTpyKkTypy - CTBOpUTH 60/be MHPACTPYKTYPHE NpeaycioBe Koju 6u omoryhunnm gamn paseoj
MHOBATMBHOT noTeHumMjana cektopa MCI1, a Takohe He Tpeba HU 3aHEMAPUTU yYecTane Npeanore 3a CMakbere BUPoKpPaTCKMx
ontepehema;

[laTu CHaXHMjy NOAPLUKY HACcTyny npegy3eTHMKa U3 Cp6uje Ha CBETCKOM TPMULUTY - Kako Kaf je y NuTarby NoapLLKa
M3BO3HMUM MPOrpamMmMma, Tako v OCHaXKMUTU NoApLLKY cekTopy MCI y (AMPEKTHOM) HAcTyny Ha ApYrUM TPXULLTUMA

MepcnekTuBa Npeay3eTHUKA: K/by4YHU nNpobseMu 3a pasmaTpatbe

CTUMynucaTu npefy3eTHUKe Ha yyecTanujy capagmby - Mamelly Manux u cpegtmx npegyseha ca BeMKUM Npeaysehnma,
CTBapabe KnacTepa, ycrnocTaB/bakbe CneLunjanM3oBaHnx opraHusaumja koje 6u 6une og nomohu npegyseTHULMMA

YHanpeauTu BeLUTUHe Koje ce 6a3upajy Ha ynpaB/batbe KanuTasioM - y3 MoAPLLKY Crelyjann3oBaHmx opraHusaumja v
0CTanMx M3Bopa, NobosbLIaTK BELUTUHE U 3HAHA O YNpaB/bakba hMHAHCKjaMa U ediMKacHOj anokauujn kanutana.

KoprnopaTuBHa nepcrneKkTuea

YHanpeauTu capagtby ca OMHAHCUjCKMM CEKTOPOM - Pan NpoHanaMeta NpMXBaT/bMBUX pellieHba 33 (hMHaHCUparbe
MHOBATMBHMX NpojeKaTa, kKao M Ao4aTHO 0NakLIaTh MHBECTUPaHbe Y Aarbyi PA3BOj NMOC/IOBaH-a.

YHanpeauTu npouec noBe3uBakba - [loBehaTh akTUBHOCT Y JIOMeHY opraHusauuje gorahaja v nporpama koju Mory nogctahu
nosehakse reHepasHe yMpexxeHocT! Mefly npedy3eTHULMMA U KOMMaHKjama.

ynpaB/baTu eBOayLUjOM
CBOje KynType Tako WTo he
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[MpucTyn npaBuUM KagpoBUMa

McTpaxumBatba 3a noTpebe EY
MpeayseTHuukor bapomeTpa Nokasana
Cy anapmaHTHo nosehatbe 3abprHYyTOCTU
npeay3eTHMKa oko MoryhHocCTu
npoHana)eka KBanMTETHOT Kaapa. Yak
90 0ACTO NPefy3eTHMKA je Ha NUTare
KOjn Cy HajBehn 13a30BM 3a Aa/bn pacT

1 pa3Boj KOMMaHuje HaBeno aa je To
YyNpPaBO MPOHaNaMerbe N aHraxoBahe
KBanWTeTHe pafHe CHare.

CTuue ce yTucak aa npegyseTHUUM
nocnyjy y 3a4apaHoM Kpyry - Ha
6Mponma paga Hema cMarberba 6poja
He3anoc/1eHNX LUTO roBOpM Aa je cBe
MaHbe OHMX KOju MOry fia npoHahy nocao,
[0K Ce Npeay3eTHULM KOHCTaHTO cycpehy
Ca MarbKOM aflekBaTHE pafHe cHare.

Peluerbe oBor npobnema ce Hajyelhe
Hanasu y nojMy ,,aaekBatHe" nowTo
pafHe CHare MMa Ha TPXULUTY anu He ca
notpebHmMM KBanudukaunjama. 36or Tora
BeNMkM 6poj npeayseTHMKA NpoHanasu
pellerba y capadrby ca Wkonama,
obykama y OKBUPY CBOjMX MOCTOBHUX
jeavHMLA NN MHBECTUPAHLY Y MOC/IOBHE
MHKybaTope.

Yntaea EBponcka yHuja ce ayro
onopass/bana of nocneauua Ceetcke
ekoHOMCKe kpu3e 2008. rognHe a'y
3emM/bama Haller permoHa, koje cy 3HaTHO
CcupomalLHuje of 3emarba EY, jow yBek
ce ocehajy nocneauue. Hajehn npobnem
je HepocTaTak pagHUX MecTa 3a Mnage
Kao ¥ HbUXOBa MOTMBALMja 3a ynasak

y nocnosHe Bofe. LLIkoncku nporpamu
HWCY Y NOBO/bHOj MepU yCknaheHu ca
notpebama TPXULLTA, @ Kao LUTO je
HaBefleHO y NpuMepmma gobpe npakce
€BpOrCKe, Kao N aMepuyke Apxase

KOHCTaHTHO pafe Ha nobosbllaky
CTYAEHTCKMX U CPEAHOLLKONCKMX
nporpama Koju nMmajy 3a Unmb Aa TOKOM
LLIKONOBaHba LUTO peanHuje npnbnmxe
CTYAEHTMMA U YYEHMLMMA MNOCNOBHE
cuTyaumje y Kojuma he ce NoTeHUKUjanHo
Hahn. OpraHn3oBaHe Cy CTpyYHe
npakce Kpo3 koje nx obyuyaBajy 3a
6yayhe nocnosHe nogyxeaTe, a Takohe
BehnHa HMX Hyan MOrYRHOCT KacHujer
3anocnemsa.

Halua 3em/ba kacka 3a CBeTOM, anu unak
BehinMHa TBpaAM Aa je Hall 06pa3oBHM
CUCTEM Aaneko jaun of cycefHux un
HanpeaHujux 3emarba. Kako HaM je jacHo
[a ce npeay3eTHMLM MaxoMm cpehy ca
CNMYHMM NpobneMmma Kaaa je y nutarby
KBanMgukoBaHa pagHa cHara. Oe
roauHe je Ha EKOHOMCKOM hakynTeTy
YHuBep3uTeTa y beorpaay 3aBpLueH
npojekat koMmnaHuje EY nog Hasneom
.Ekof Business Lab". OBaj jeauHCTBEHM
nporpam uma 3a Uwb fa cTyaeHTuma
omoryhu noTnyHo HOB MPUCTYN CTULaHY
NPakTUYHMX 3HaHa KPO3 CUMynaumje
peanHux NOCNOBHMX CUTyaLuja
npobnema.

Mpema nyb6nunkaumjun ,,KBanuteTHOM
NONMTUKOM 3aApKaBara Kafposa [0
oapXuBe uHTerpaunje Cpbuje y EY*"
nocnemunx rognHa ce y ApXaBHoj
ynpaeu 6enexw 3HavajaH oanvne
KBanUTETHOT Kaapa, @ NocebHO OHMX
33lyKeHMX 3a NOCNOBEe eBPONCKUX
nHTerpauwmja. fa 6u ce cnpeuno ogve
KBanuTeTHOr Kagpa, Npenopyka je
pa3sBujarbe YNHEHUYHO YyTeMe/beHe
NonuUTUKe 3afpxaBarba KagpoBsa, Koja
6v yHanpeguna cuctemMe HanpegoBama,

MpucTyn npaBum Kagposuma

HarpahumBarba, NoApLUKe Mpu CTPYUHUM
ycaBpLUuaBarbMMa 3amnoc/ieHunx, Kao u
[pyre acnekte KOju HeraTUBHO yTu4y

Ha MOTMBaLMWjy 3anocnenHnx. Kpenpare
npoayKTMBHMWje pagHe aTMocdepe,
3a[lpXaBaHe U MOTUBUCAHE KBA/IUTETHOT
Kagpa, Kao 3ajefHMYKM hakTop nma
moTmBaunjy. Cneyndun4HOCTM CBaKOr
nojeauHLa noapasymeBajy U pasnnuntoct
Y FbMX0BUM crnocobHocTMMa, notpebama,
MOTUBMMA 1 cn. N3 Tora npousunasu
notpeba 3a Npeno3HaBarbeM U
pa3BujarbeM MOTUBALMOHWUX NPUCTYNa

y cBpxy obesbehera pa3Boja
opraHusaumje n heHor ycneLHor
hyHKLUMOHUCaHa. CBeyKynHo, notpebaH
je ,MmogepaH" NpuCTyn ynpaB/bakby
JbYACKUM pecypcrMma Koju npenosHaje
HajKBaNUTETHUWje pagHuKe 1 Koju hie nx
€a OCMULL/BEHUM CUCTEMOM MOTUBMKCATH
W MHCOMPpUCATK Aa Kapujepy rpage y
KOMMaHWjK y KOjoj ce Hanase.

MpeayseTHUUM YMHE TeMerb APYLUTBA,

M Kao TakBW MHULUMPAjy MPOMEHe

koje omoryhaBajy Hanpegak u

60/be PYHKUMOHUCAHE APYLUTBA.
MpenyseTHUKe nopep BELUTUHA,

3Hakba M CNOCOBHOCTU KapakTepuLle

1 MoKpeTaukn Ayx, NocBeheHoCT,
MHOBATMBHOCT M ynopHOCT. C 0631pom Ha
TO Aa NPefAy3eTHULM YMHE CAMO Manu Aeo
APYLUTBa, NOTPEBHO je HarnacuTu Hrxos
3Hauyaj U BpedHOCTH Koje CcTBapajy y
jegHom apyLwiTBy. CTeueHa 3HaHba NyTeM
dopmanHor n HechopmanHor npoueca
o6pasoBaHba YMHE OCHOBY YMELLIHOCTU
npeayseTHUKa NPUIMKOM NOKpeTama
NMoCNoBHOI NodyxBaTa.

? Koju cy Bawuu nnaHoBM y norneay sanowbaBakba HOBOI Kagpa y Bawoj komnaHmju?
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3anocnntu BuLle AHraxoBatu YBecTu BeLuTayky 3aapxatv uctn 6poj PegykoBatu 6poj
Kagpa Ha rnyHo BULLE eKCTePHUX UHTEeNIreHUnjy y pagHuka 3anocseHnx
pagHo capagHuka nocnoBare (AU) 3a
Bpeme (xoHopapaua) PYTUHCKe rnocsioBe
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MpucTyn NpaBuM KagpoBuMa

Papn ca mnagum reyamMma Koju ce v gare
LIKONYjy MOXe BUTU ofl BEIMKE KOPUCTK
3a KOMMaHwuje, Koje 61 TOKOM CTPyUHe
npakce MMasne LAHCY Aa Ha HEKW HauMH
06n11Kyjy kagap Koju um je notpebaH

1 Koju 61 NpunmMkom 3anocnerba sBeh
noce0Bao jaCHy CNKY O MOAUTULM

N PYHKLUMOHUCAHY CaMe KOMMaHuje.
Jbyan koju ce cycpehy ca NpakTUYHUM
nprvMepuma TOKOM LLKOM0Bakba NocTajy
MHOI0 MOTUBMCAHMUjK N n3rpanyjy

BU1LLE NOCNOBHE LWbHEBE, @ HbUXOBE
ambuumje nx nokpehy NPUIMKOM yyerba
N HEM30CTABHOT HanpeTka. Mpumep
ycneLlHe nNpakce nNpefacTaB/ba AyanHo
obpa3oBaHbe Koje KOMBUHYje Knacu4Ho n
NPakTUYHO yyere, 3anoyeTo y Hemaukoj
a KacHMje Npeno3HaTo Kao YCMeLHOo y
OKO/THUM [pXaBama.

Ha nutarbe Koju Cy FbMXOBU NAaHOBU

y nornegy 3anoLl/baBakba HOBOT Kaapa
yak 70 oacTo npeay3eTHMKAa UCTAKo je
[a UMa y nnaHy AoAaTHO 3anolu/baBakbe,
0K 18 0fCTO KOMMaHuWja nnaHupa

[a 3aapXun uctn 6poj 3anocnexHmnx. O
€KCTEPHUM capaHMLUMMa pa3MULLba

oko 11 oacTo nocnogasaua Aok je n 6poj
aHKeTMpaHWX Npeay3eTHMKA Koju uma
naejy yBohema BeLUTauke UHTENUreHumje
y NocnoBame kako b1 nojegHocTaBUMn
obaB/barbe PYTUHCKMX MOC/I0BA MOPAcTao
ca 3 Ha8oactoy 2019. rognHu.

YKONIMKO pe3ynTate cTyaunje ynopeanmo
Ca CBETCKMM TPEHO0BKUMA, MOXe Ce

npuMeTnUTK Aa je y Penybnmnum Cpbujn
ONLUTE CTakbe Kafa je 3anol/baBakbe

y MUTaky 3HATHO NOBOJbHU]jE. MNpema
rnobanHoM UCTpaxuBamy Koje je
2018. roanHe cnpoBena peBn30pPCKo -
KOHCYNTaHTCKa koMmnaHnuja EY, 39 oacto
KOMMNaHKnja NnaHnpano je nosehame
6poja 3anocneHumx.

Mpyxarbe pasnMunMTUX Npakcu,
CTUNEHAMnja CBakako AOMPUHOCK pacTy
MOTMBaLMje MNaanx fbyau, Koju Ha

Taj HAYMH NOCTajy MOTMBMUCAHM)U Aa
CTUYY HEOMXOAHA 3HaHa 1 AnNIoMe.
MoTpebHo je Oa ce joLl Tokom

Ccpearbe WKoe y CBECT Maanx ycaam
HEOMNXOAHOCT KOHTAKTHOT CTULama
3HaHba M ycaBplLUaBarba. NpegyseTHUYKe
KOMMaHKje Koje nmajy oTBOpeHe npakce
3a CpeArbOLLUKONLE U CTyAeHTe, NakLue
he pa3ymeTu camy CBECT MaaauXx U
HOBWX KapoBa M CXBAaTUTW HUXOBE
notpebe 1 MoryhHocTu npunarohaearea y
MOCNOBHOM OKPYXeHoy.

He MOXXeMO0 3aHeEMapUTK YnHEeHULY

fa Benuku 6poj ncnutaHuka, us

rogvHe y rogvHy Harnallasa fia UM je
npoHanaXere NpaBux Kagpoea jeaaH
on Hajeehux npobnema. OHO LWITO UNak
BO/IMMO [1a HAaNlOMEHEMO je YnHbeHuLa
[a CBe BULe fomMahnx npeay3eTHMKa
OCHWBA CBOje akageMuje Ha Kojuma
ocnocobrbaBa kaapoBe 3a pad y CTpyuu,
a UCTO Tako, CBE BULLE HUX je CMPEMHO
[a ce ynycTu y nporpame 3a MEHTOPCTBO

N Tako NoMorHy mnagmm StartUp
KOMNaHuWjama fla CTEKHY yBMA Y TO Kako
nsrnefa Npeay3eTHUYKU HAYMH paaa, anu
“ oa UM Npmbnmxe CBOje NOC/0BaH-E.
YcnewHocT npegy3eha 3aBucu

o[l KBanMTeTa KaapoBa 1 HUX0Be
MOTMBMCAHOCTK @ MOC/IOBHE 3aAaTke
M3BPLUABAjy Ha NPaBu HaYMH.

Ca gpyre cTpaHe Kafia ce nocmatpa
acnekT nocnofasLa npema 3anocneHom
M caM npouec 3anoLubaBakba, npeMa
nybnukaumju ,, KBanuteTHOM NONUTUKOM
3a[lpXaBamba KapoBa [0 oApXuBe
nHTerpauuje Cpbunje y EBponcky

YHWjy" KOjy je cnpoBeo LleHTap 3a
EBponcke Monutuke, cmatpa ce ga he ce
ybp3aBareM npoueaype 3anoL/baBarba
Kao ¥ pasBojeM MHOYKUMOHUX TPEHUHTA,
nobosbLUaTK cam NpoLec 3anocnemrsa.

[la 61 caBpeMeHn CUCTeEMU 1
opraHusaunje Mornm Aa ce yCrneLlHo Hoce
ca cBe BehNOM KOHKYPEHLMjOM 1 CTaNTHUM
npoMeHama, HeOMXOAHO je oMoryhnTtu
ocnobaharbe kpeaTMBHOM MOTeHUMjana
3aMoCAeHNX MPUMEHOM HOBUX MPUHLUMNA
y norneny Ha /byacku haktop. Takohe,
CBe aKTye/IHWNju TpeHa je (haBOpM30BaHe
3HaHba, BELUTMHA U KPeaTUBHOCTH, LUTO
[OBOAMW 10 MHTENeKTyanusauuje ykynHor
paga.

7 Koja of cnegehux ctaBku MMa BUCOK yTULLAj Ha nocsioBatbe Balue koMnaHuje
H Y Bé€3U Ca KBHPOBMMa?
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3agpmaBarbe U lMpoHahun Ha TPMULITY lMpoHahu kagpose ca AHraxoBaTu pagHuke KoHKypeHuuja
MOTUBUCAHbE KBA/IUTETHOI paga BNCoKoobpasoBaH CTPYYHUM 0Bpa3oBarbeM Koju uMajy ycko 3@ @aHramoBame
Kkagpa Kkagap ca ogroBapajyhum Koju uMajy [OBO/bHO crneuyujannsoBaHe KBanugmKoBaHor Kagpa
UCKYCTBOM 3HaHa Aa anrntanHe sBewTnHe (UT, je Benmka
Mory Aa ogrosope Ha ynpas/barbe ApYLUTBEHUM
norpebe 6usHuca megujnuma...)
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NMpumepu gobpe npakce

XonaHpuja - MHoro6pojHe LwaHce 3a
mnafe kapgpose: XonaHavja npeacTasmba
OPXXaBy Koja Mpy»a MHOrobpojHe LuaHce
MAAMM M aMBULMO3HUM /byanMa, KOju Cy
joLL TOKOM CTyaMparea y MoryhHOCTY da
6yaAy aHraXxoBaHW of CTPaHe pasanynTux,
BE/IMKMX U YCMELLHNX KoMnaHwvja. Haume, ose
KOMMaHwje y capafhbu ca YHUBep3uTeTuma
CBaKor CTYAEHTCKOr rpajaa, kao 1 ca
nojeagnHaYHMM hakynTeTuMa oOpranunsyjy
6pojHe gorahaje Ha Kojuma CTyaeHTH,
HMxoBu 6yayhn kagposu, Mory Aa ce
MH(OPMULLIY KPO3 pasnnuumnte, CagpXajHe
npeseHTauvje, kKao 1 Kpo3 AMpeKkTaH
pasroBOp Ca HMXOBUM 3aMOC/IEHNMA, KOju
Cy Hajuewhe ynpaBo n bunu cTyaeHTu
HUXOBUX haKynTeTa. Lin/b 0BakBOr Ha4YMHA
npe3eHTOBara je nocTmsame 6mckor
0fHOCA Ca CTYAeHTUMA, Kako bu oHn bunun
MOTMBMCAHWN Aa Ce ycaBpLUaBajy n omoryhe
cebu npakcy, a NoToM 1 3anocneme.

Ha cajmy ,,Orientation days" Ha kome

ce Buwe of 150 pasnmumtnx kKomnaHuja
npeacTaB/ba Ha CBOjUM LUTAHAOBUMA CBake
roguHe y pebpyapy Ha YHUBEP3UTETY Y
OendTy, CTyaeHTn cy y MoryhHocTu Aa
NUTajy 3aMocaeHe KOMMNaHuje CBe LITO

nx 3aHMMa. CBaku aH ce 3aBpLUaBa
,networking" KOKTenom Koju npeacTas/mba
KBanWTeTaH HaYMH fa ce CTYAeHTH
HechopManHoO NoBeXY Ca 3anoc/IeHMMa.
BefinHa komnaHuja Takohe opraHusyje

1 NpeseHTauuje, Ha Kojuma ce y poky of
30 MUHYTa NpeacTaBy LUTa TAYHO 3HauM
paavTy 3a KOMMaHWjy, KakBe NepcrnekTee 3a
Kapwvjepy NocToje N KakBe KagpoBe Tpaxe.

"Coffee dates"” omoryhaBajy nHTeH3VBaH

N NTUYHU KOHTaKT CTyfdeHaTa n KOMI'IaHIAja,
jep TOKOM OBUX AaHa CTyAeHTw gobujajy
NpUKKY Aa pasroBapajy ca 3anocneHmma
.jeAaH Ha jegaH". To moxe buTn cumynaumja
WNHTEPBjya, ann NHTepBjy Takohie Moxe
[OBECTU [0 LLIAHCe 3a N0Cao, NPakcy vuim
OVMNIOMCKM Mpojekar.

.In-house days" cy gaHv Kaga CcTyaeHTn
nUMajy npunuky ga éygy yrowheHun of cTpaHe
KoMMaHuje. 3a Bpeme nocete KOMMNaHuju,
CTYAEHTV UMajy OpraHvM3oBaHy npeseHTauujy,
Typy obunacka came KoMnaHmje, 4Ok Heke
MMajy YK/by4Y€eHO 1 pellaBarbe CTyauje
cny4aja (NpUCTyn cBake of KOMMaHwja je
NHAMBUAYanax).

+Application trainings” je Bpeme o6e3beheHo
Kako bu ce CTyaeHTMa MNOMOI/IO Aa Ha LWTO
60/b1 HauMH gonyHe cBoj CV unu yHanpege
nsrneq ,LinkedIn” npodmna. YrnaBHom

Ce Ha Kpajy OBUX pPagMoHuLa OpraHusyje

N cnukarbe ctyaeHaTta 3a CV of cTpaHe
npodecrmoHanHor gotorpada.

KomnaHuje Takohe page Ha CMOH30pPCTBMMA
pasnnunUTMX CTYAEHTCKUX MpojekaTa, of
HVXOBUX MHOBATUBHUX MAeja 3a Koje Cy UM
HeonxofAHa (hUHAHCKjCKa CpeacTBa, Kako
6u 6une peannsosaHe (HNp. ,Prodrive
technologies"). Takohe n nnahajy pekname
Kako 61 HKXO0BM ornacy bunu NCTakHyTH y
CTYAEHTCKMM Yaconucruma. Heke komnanuje
Hyae n MoryRHOCT 6opaBka Kof HUX TOKOM
n3page Macrtep papa v ako npoueHe aa je
ofpeheHn cTyaeHT ogroeapajyhn kaHanaaT
33 HbMX, HAKOH 3aBPLUEHUX CTyaunja Bemka
je WaHca ga ce Taj CTyAeHT 3anocan y Toj
KOMMaHwmju.

Hemauka - gpaBa fyanHor obpasoBakma:
HemMaukun 06pa3oBHN CUCTEM KOjU HYAM
KOMBMHALMjy MPaKTUYHOT U TEOPUjCKOT
3Hakba, MO3HATWjU Kao CUCTEM AyanHor
obpasoBarba, Beh je Mpeno3HaT/buB LMPOM
cBeTa. Hanme, oBakaB cucTem nopen
KNACWMYHOT yuYerba Y CPefH0j LKOAW, MpyXa
1 npakcy Kpo3 Kojy yBuhamo Kako fbyan
page y ,,CTBApPHOM XMBOTY". Mana u cpefra
npepy3eha capahyjy ca CTpy4YHMM LLKOama,
a Ta capafitba perynvcaHa je 3akoHom.
CmaTpa ce aa he gurutanHa pesonyumja
[AOHeTH 3HavajHe MPOMeHe Kafa Cy y nuTakby
npogecrmoHanHu Npodman n NPonNncK o
06yUM, Ka0 M KOHTUHYMPAHOM CTPYYHOM
obpasosamy 1 ocnocobmasary (CVET),
npyxajyhu nsasose koju cy Beh agpecmpanu
3ajegHnYkomM nHuumjatneom OepepanHor
MUHMCTapCTBa 0bpasoBaHba U NCTPaXMBaHba
(BMBF) n ®egepanHor 3aBofa 3a CTPy4HO
obpasoBarbe 1 06yky (BIBB) -, BelwutnHama
3@ IUTUTANHO PaAHO MeCTo cyTpa“.

CpeaHOoLLKONLM Nnona Heferbe nposofe y
LLIKOMICKMM KNynama, a ocTaTak BpeMeHa

y KOMNaHuju, a Takofe moryhe je ga

jefaH BpeMeHCku nepvog nposeay y

jeHoj KOMMaHMWj¥ Na Aa HaKoH Tora
NoKyLUajy Ha Apyrom mecTy. [lyanHo
obpa3oBarbe Hajuelwhe Tpaje oa jeaHe Ao
TPY 1 NO roanHe. KomnaHmje-yyecHuun

y AyanHoMm nporpamy obyke cMaTtpajy ga

je cTpy4Ho ocnocobrbaBane Hajbombu

HauMH perpyTtoBama ocobrmba. KomnaHuje
Koje mpy»ajy obyky ocTBapyjy ywwiteae y
TPOLLKOBMMA 3anoL/baBakba, anu joL je
6UTHWja unrbeHnua aa n3berasajy pusnk
3anoLurbaBarba NorpeLLHor Kaapa.

Ynarame y CTpyuHy obyky byayhnx kagposa
je KpyumjanHo 3a ycneLuHo Noc/ioBakbe y CBe
KOHKYPEHTHMjeM okpyxerby. LLinpom EBpone,
anu ny ocTaTky CBeTa pacTe CBECT O 3HaYajy
pobpo nsbanaHcmpaHor obpa3osarba,

Koje noapa3symeBa 1 Teopujy v npakcy

1 0off BUTA/NHOT je 3Hauvaja, kako 6u bunun
KOHKYPEHTHU Ha TPXULITY paaa.

YnpaBo 13 Tor pasnora, BefivHa 3emarba

1 Xenu ga capahyje ca Hemaukom, umnje
®epepanHo MMHUCTAPCTBO 0bpa3oBamba
noApXaBa MHULMjaTuBe kKpo3 EBponcky
anujaHcy ,,European Alliance for
Apprenticeships" kojy je mokpeHyna
EBponcka komucuja. Takohe, HanpegaH
NPWUCTYN pa3Bojy BeLUTWHA Aaje pe3yntat
HMCKe cTomne He3anocneHoCTW MIaamx,

Tako WTo 50 0A4CTO CBMX YUYEHMKA KOju Cy
HanyCcTWUMMW LLKOOBaH€e NPonasun CTPYYHO
ocnocobrbaBakbe Koje MpyXajy koMmnaHuje
KOje AyanHu CucTeM cmaTpajy Hajbo/bum
HaYMHOM 3a CTuLaHe KBaNNMMOUKOBAHOT
ocobsmba.

MefhyHapoaHe opraHusauuje u Tena, kao
wro cy OEL/, CeeTcka 6aHka, YHECKO

1 EBponcka komvcuja Buae AyanHo
obpasoBarbe Kao ycneLuaH n ka bygyhHoctu
OKPEHYT Mogen CTpyyHor obpasoBama,

a 3em/be Koje UMajy ayry Tpaguunjy
ayanHor obpasoBarba NOCMATPajy ce Kao
npumMepu gobpe npakce Ynja NCKyCcTBa Mory
WNCKOPUCTUTM OHW KOje Xene fa yHanpege
COMCTBEHU CUCTEM CPefHser CTPYYHOr
obpasoBarba.

MpucTyn npaBum Kagposuma

KaHapa - moryhHocT cTulyara fBojHe
dakynteTcke gunnome: Cmatpa ce ga ce
06pa3oBHM cucTem y KaHagu, nonyT MHOTMX
3eMarba, CacToju off OCHOBHOT LLIKO/MI0BaHa,
CpeaH0oLLKONCKOr 06pa3oBarba U BUCOKOT
obpasoBarba. [Noxahare Wwkone obaBesHO
je po HaBpLUeHUx 16 rognHa y CBUM
nokpajuHama, ocum Manutobe, OHTapwja

n Hby BpyHCBMLUKa rae je oBa rpaHmua 18
roguHa. CpearoLLKoncko obpasoBarbe
nofAesbeHo je n3menRy BUCOKUX LLKONA,

Ha KojuMa ce 06MYHO nae Ha CTPYYHO
ycaBpllaBakbe U YHUBEP3UTETE, 3a OHe
Koju noxafajy OCHOBHe CTyauje, macTep
CTyAuje uim QoKTopcke cTyavje. He mocToju
thepepanHu cermeHT 3a 06pasoBarbe

1 06pa3oBHN cnucTeM. MNokpajuHcke
Bnafde ynpae/bajy U Haarneaajy jaBHo
obpasoBarbe y NoKpajuHama Ha CBUM
HVMBOMMa 0bpa3oBatba ¥ NpUMajy cpeacTBa
o[ TOKANHuX, I'IOKpajI/IHCKMX M CaBe3HUX
Bnaga. OpaHuycku nporpamu obpasoBara
NPUCYTHKU CYy Y BEANHN MeCTa LLUMPOM
NpoBMHLMja, MOLUTO je MO3HaTO Aa je KaHaga
3BaHWYHO [1BOj€3MYHa 3eM/ba.

Kapa ce roBopu 0 HaUWOHANHOM acnekTy,
KaHapa uma ycneluHuje pesyntaTte of
npoceka OpraHusauuje 3a eKOHOMCKY
capaprby 1 passoj (OELA) y Buay
aunnommupaHnor kagpa. Y 2016. roguHu,
yaeo ogpacimx y KaHaam ca HajMmarbe
MWHUMANHUM CpeaHOLLKONCKUM
obpasoBareM 610 je oko 91 oacTo. KaHaga
je, ncte roguHe, Takohe umana gobpe
pesynTaTte y NpoLeHTy ogpacne nonynauuje
Koja je cTekna TepunjapHo obpa3oBarbe

ca 0ko 61 oacTo, ctapoctu of 25 fo 34
rogvHe. Ha MoKpajuHCKOM 1 TepUTOpPMjaTHOM
HuBoOy, bpuTaHcka Konymbuja nocepqosana
je HajBehun MpoLeHaT CTaHOBHMLUTBA Ca
HajmMarbe cpearbym obpasoBarbem og 93
04CTO, AOK je HyHaByT nocegoBao 61 0acTo
ofpacse nonynauuje koja je 3aBpLunna
cpeatby LUKony.

[BoCTpykn 06pas3oBHM CTeMeH, NO3HaT U
Kao ABOCTPYKa AMMIOMa, NPeacTaB/ba Kype
Koju goperbyje ABa obpasoBHa cTeneHa
YMECTO jefiHOT, U 3@ Marbe BPeMeHa Hero
wTo 6u 6uno notTpebHoO aa ce Ta ABa CTENeHa
y3aCTOMHO MNpoyye.

CmaTpa ce ga MoryhHoCT ga CTyAeHTn
noxahajy CTyauje Ha ApYrom yHUBEP3UTeTy
W'y APYrOj 3eM/bUM MPy>Ka LLAHCY 3a y4yere
HOBOI’je3VIKa M CTulake gunaome npusHaTor
YHUBEP3WUTETa Y MHOCTPAHCTBY, LUTO Ce
nocebHO cMaTpa KOPUCHUM aKO CTYAEHTU
MMajy UWb Aa OCTaHy Aa paje y 3eM/bu

rae cy noxahanu ctyamje. Ha npumep, no
3aBpLleTKy cTyauja, ctyaeHtv NYJIM-a kojn
CTYAMPAjy XOTeNunjepcTBo 1 MEHALIMEHT

y Typu3amy npoBogehu roguHy gaHa Ha
YHuBep3utety y LleHTpanHoj ®nopuau,
CTW4Yy Npaso Ha pag y CjeaurbeHnm
AMepUYKMM p)aBama 12 meceuu.
LLITaBvLle, OBO 4OAATHO MCKYCTBO pe3ynTupa
KOHKYPEHTHWjOM PagHOM CHarom Ha gomahem
TPXULLTY.

Kao n Hemauka, KaHaga nocepyje

061K gyanHor obpasoBarba U MoXe

ce NoTeHUMjanHo 3ak/byunTy Aa ce y3
NPeTXoAHO NMOMeHYTUX NMporpama /byacku
KanuTan hopMmnpa Ha KBaIMTETAH HAUMH,
LUTO yTn4e nosehame noHyae npaBux
KagpoBa Ha TPXULITY paja kao 1 Ha pasBeoj
LieNnoKynHe npmepeae.
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MpUCTyn NpaBUM KaapoBuMa

s

Halle npenopyke g W T

1. AKkuuje Bnapge: Ha wiTa ce hokycupaTu

YHanpeauTu npoMoBUcakbe NpeAy3eTHULITBA MAaguMMa - Kpo3 KOHCTAHTHY MHTepakumWjy ca MAaaruma, Npeno3HaT HauuH 1
NPUMEHWUTM ra Kako 61 NpoMoLuja Npeay3eTHULLITBA CTUMYIMCANa Npeay3eTHUYKY akTUBHOCT M1aamX.

Mo6osbLuaTh Nporpame 3a NoApLUKY M/IaAuMa Y capafbM ca YHUBep3uTeTUMa - YHanpeauTu noctojehie M KOHUMNUPATK
HOBe Mporpame 3a KapujepHy NoApLLKY MAaanMa.

2. MepcnekTuBa nNpefy3eTHUKA: K/by4HU Npo6aemMu 3a pa3maTpame

OnTMMU30BaTK NpoLec 3anocnemwa - NocTojefie npoueaype Koje ce CNpoBoae NPUIMKOM 3amnocneHa NojegHOCTaBUTU Kako
61 cam npouec 61o edmKacHuju.

Mo6osbLuaT NpoMoBUCaHbe KoMMNaHuje - Kpo3 npoMoLnjy komnaHuje he noctojatv Beha BepoBaTHONa NpUCTyny NpaBuM
KagpoBuMma.

3. KopnopaTtuBHa nepcnekTuaa

MNMoBe3aTu npefyseTHMKe ca M1aauM KaapoBUMA - [IMPEKTHO NOBe3MBaHbe MNAAUX U NPeay3eTHUKA NoTeHLMjanHo MoXe
pe3ynTnpaTi 60/bUM MpOoHaNaXehem oAroBapajyinx kagpoBa of CTpaHe npeagy3eTHMKA.

KO/IMKO CTe CnpeMHM
Aa UHBeCcTUpaTe y
npomeHe?

EEE
The better the guestion. The better the answerdThe better the world works.
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Mpeay3eTHULLITBO Kao KapujepHu npasaly

52%

WUCMUTAHMKA CMaTpa
aay Cpbuju nma nyHo
MOC/IOBHUX MPUIINKA

Kao Hocuouwm cBake ycneLlHe npuBpeae, nNpeayseTHUUM urpajy
K/byYHY ynory y rnobanHoj ekoHoMmnju. BoheHn cBOjoM BU3KjOM,
Kpeupajy HoBa TpXULLTA, HOBa paiHa MecCTa 1 jayajy eKOHOMCKY
aKTUBHOCT Ap»aBe. [MpoMoBuMCaHbe Npedy3eTHULLTBA Kao
KapujepHor npasua, y3 nogp)XasaH-e MHOBAaLWja je of BeNNKOr
APYLUTBEHOT 1 EKOHOMCKOT 3Ha4aja, a ynora obpasoBHOr
CUCTEMA Y HEeroBamy 1 passujarby nNpeay3eTHUYKOr 1
WHOBATMBHOI Ta/leHTa OCHOBA je NOCTaB/bara TeMe/ba 3a
6ynyhe reHepauuje.

YUnrbeHunua Aa je npeayseTHMYKa cnocobHoCT obpaamnsa
MMOBWHA, YMja ce MoHyaa MOXe CTBOPUTU 1 NobosbLIATH
o6pa3oBatbeM, 06YKOM M MOrOAHOM €KOHOMCKOM K/TUMOM,
npuMoparna je naXy Kpeatopa NofUTUKe K NaaHepa Ha
npeay3eTHULLTBO KAo MOXesbaH M NpUCcTynayaH nyT Ka
€KOHOMCKOM pa3Bojy. OnuiTe je NO3HATO Aa je Npeay3eTHULLITBO
npecyaHo 3a pa3Boj eKOHOMMje 3aCHOBaHE Ha 3HakbY.

Pa3BujeHe 3emM/be LUMPOM CBeTa 3HaYajHO npenase u3

T3B. ,MeHalepckux" y ,npeayseTHMYKe" ekoHoMuje.
Mpeay3eTHULWTBO ce 06MYHO MOCMaTpa Kao NMO3UTMBAH, Yak

M MpecyfaH, acnekT eKOHOMCKOT pasBoja. [MaBHW apryMeHT

3a No3uTMBaH eekaT Npeay3eTHULLTBA MOXe ce Hahn y
LymneTteposom pagy (LLymnetep, 1912.), rae je AuCKyToBao
[a yBoher-eM HOBUX MAgja, NPOM3BOAa, MPOU3BOAHMX MpoLeca
1 OpraHn3aLnoHnX CTPYKTYypa Npeay3eTHUUM 4oBOAE Y NUTake
TPeHyYTHe eKOHOMCKe ycnoBe. NocTtojehe hupme Mopajy ce
npunarognMT HOBOM cKyny cTaHaapaa. ®vpme Koje To Hucy

y cTarby goxusehe rybutak nepdopmaHcu n BpemeHom he
HecTatn. OBaj npouec , kKpeaTnBHe AecTpykumje' nojayasa
pernoHanHn eKOHOMCKM pa3Boj. YKPaTKO, OBO je OCHOBHO
pe30HOBaHe Koje Ce YeCTO KOPUCTU MPUIMKOM NPOLEHe ynore
npeay3eTHULLITBA Y EKOHOMCKOM PacTy pa3BUjeHMX 3eMarba.
OcTaje HejacHO a Nn ce 3a 3eM/be Y Pa3BOjy MOXKE OYEKMBATU
MCTM NO3UTMBAH 0fHOC. MNoCToje pasnosun 3a 04ekMBaTu

[a je cuTyaunja MoXKaa Apyravvja y 3em/bama y pasBojy.
Mpumep je MHAKja, KAO eKOHOMMja Y Pa3Bojy, Koja ocurypasa

npeny3eTHULUTBO Kao M3bop kapwujepe 3a mnage. CTyaunja kojy je
2013. roanHe cnpoBena MefyHapoaHa LLKO/a 3a nogyyaBakse
1 pa3Boj npegy3eTHuwTBa (MCEEL) oTkpmna je na sBuile oa 87
OCTO aHKETMPAHMX yYeHMKa TeXWN Aa NOCTaHe npeay3eTHUK

Y jedHOM TPeHYTKY XMNBOTa, 40K oko 90 oacTo cMaTpa Aaa je
3eM/ba MyHa Npeay3eTHUYKUX MOryRHOCTH.

Mako npefly3eTHULLTBO NOCTaje cBe nonysapHuje us

roguHe y roguHy, u cBe BuLLe M/IafMX ycneBa fia CMOrHe
XxpabpocT 3a ynasak y npegyseTHU4YKke Bofe, 4Yak 41

ofcTo Npefy3eTHUKAa Koju Bofe ycneluHe, 6p3opactyhe
kKomnaHuje y Peny6nuuymu Cp6uju nctakno je gpa cmatpa ga
npefy3eTHULUTBO HUje NepyunupaHo kao fgobap KapujepHu
u3bop y Hawoj 3emM/bU. CTyauja Kojy je peBM3OPCKO-
KOHCY/NTaHTCKa KomnaHuja EY cnpoBena mehy 115
npeay3eTHUKA Koju Bofe ycnellHe, 6p3opacTyhe KomMmnaHuje
yKa3syje Ha nofaTak fia 4ak 85 ofcTo HbUX cMaTpa fa
npeay3eTHUYKKU YCNECU HUCY [OBO/LHO MeaAnjckU ucnpaheHu.
U nopep Tora wiTo BULLE O NO/IOBUHE UCNIUTAHUKA, 52
OfiCTO, CMaTpa fla MUMa NyHO NOC/IOBHUX NMPU/IUKA 3@
3anoyutbatbe HOBUX MOC/IOBHUX NMogyxBaTa, npeko 60 oacTo
npeAy3eTHUMKa UCTAK/IO je fa CY YC/I0BM 3a 3aMnoYutbarbe
npegy3seTHUYKor nocnosawa y Peny6auuyu Cpbuju
HEeNOBO/bHMU.

MNHCcAnpuncaHa ycnewHnM npeay3eTHUYKUM Npuyama kaHamaaTta
KOju Cy rogMHama yHasaj y4yecTBoBanu y nporpamy EY
Mpeny3eTHuk rognHe™ komnaHuja EY je 2016. roguHe je

npBM NyT CNpOBeNa UCTpaXxmnearse y Unby nspage ctyamje EY
Mpeny3eTHMYKK BapomeTap. YBMAEBLUM 3HaYaj Npeay3eTHULITBA
N N3y3eTHY YNI0TY KOjy MMa y Noap)XaBamy MHOBaLKWja U
eKoHOMCKor pa3Boja Penybnuke Cpbuje, y roomMHm Koja je yjeaHo
npornawleHa ,,flogMHoOM npeay3eTHULLITBA" of cTpaHe Bnape
Penybnuke Cpbuje, peBU30PCKO-KOHCYNTAHTCKa KOMMaHKja

EY npyxwuna je npBu yBua y NOCNOBake 1 BU3Mje KOje MMajy
nomahu 6p3opacTyhu npeay3eTHULM.

9 Kako npoueryjeTe ycsioBe 3a 3ano4utbatbe Npefly3eTHUMKOr Noc/ioBakba
y Peny6nuuym Cpbuju gaHac?

[
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Mpeny3eTHULLTBO Kao KapujepHW npasal
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85%

MCNUTaHUKa cMaTpa Aa cy AoMahu

npeay3eTHUYKU ycrnecu HeJOBO/bHO

Ob6e3behere NOACTULAJHOT OKPYXKeHsa
3a NpeAy3eTHULUITBO 3axTeBa

Temes/baH, XONUCTUYKK NpucTyn. Ha
npefys3eTHUYKO OKpyXere yTuyy

CBUW eneMeHTu npeay3eTHUYKor
ekocucTema. Mctpaxmsame o rnobanHoj
KoHKypeHTHOoCTM (Global Competitiveness
Index) cnpoBeneHo of cTpaHe CBeTckor
EkoHomckor chopyma je y 2018. rogmHu
ponenvo Penybnuum Cpbujn 65. mecto
(on 140 3emarba Koje Cy pasmaTpaHe y
NCTPaMmnBarYy), LUTO je CKOK oa 5 mecTa
y ogHocy Ha 2017. roamHy kaga je
Penybnuka Cpbuja buna Ha 70. mecTy.
Mnak yKonmKo ce pa3smMoTpu nokasarte/b
JJakohie NokpeTara HoBor 6usHmnca”,
Halla 3em/ba je Ha 71.MecTy.

Bnaga Penybnuke Cpbuje un
MuHUCTApCTBO NpuBpeae pasgoj
npWBaTHOI Npeay3eTHULITBA Takohe Buae
Kao jeflaH of NPMOPUTETHUX LUW/bEBA
ekoHOMCKe nonutuke Penybnuke Cpbuje.
HakoH ycBajarba CTpaTteruje 3a nogpLuky
pasBoja Manux 1 cpearnx npeayseha n
npenyseTHUWTBA 3a nepuopa of 2015.

no 2020. roguHe, npojekar ,,[oanHa
npeay3seTHMLLITBA" ybp30 je npepacnay
LdeueHnjy npeay3eTHMWTBA" . YnrbeHunua
[la CeKTOp Manux u cpeamunx npeayseha
N npeayseTHnkKa YnHm 99,8 oacTto cpncke
npuepeae, v ga 3anowsbasa 67 0AcTo
/byaun, Kpo3 nporpam jey 2017. roguHe
npeayseTHMuMMa 61no Ha pacnonarakby

meaunjckm ucrnipaheHum

BuLle o 30 nporpama v Buwle of 18
Munnjapav auHapa.

Mnak, y ogHOCY Ha npeTxoAHe roguHe,
akuwnje snage Penybnunke Cpbuje
3HAYajHO Cy ce yHanpeawne, Kaaa je
Pa3Boj Npeay3eTHNUYKOr ekocucTema y
Cpbujun y nutamy. NMpumeHom Ypenbe

0 yTBphMBary Nporpama nogpLuke
oTBaparby perMoHanHnx NHoBauMOHMX
cTapT-an yeHTtapa 3a 2019. roguHy
cuctemckm he 6utn yHanpeheH
MHOBALMOHM eKOCUCTEM Ha TepPUTOpUjn
uene Penybnuke Cpbuje, Kpo3 noapLUKY
OTBapatba PErnoHaHNX MHOBALIMOHUX
CcTapT-an ueHTapa, a CBe TO Ca KpajHuM
UnmbeM aa ce obesbene notpebHN yCcrosu
N jegHaKe LaHCce 3a peanusaunjy un
Pa3Boj MHOBATMBHMX Npeay3eTHUYKMX
naeja. byLeT oaBojeH 3a 0Baj nporpam
y 2019. roguHu nsHocn 220 MusMoHa
AMHapa.

YnrseHuy Kojy je 85 oacto
npeay3eTHUKa HaBeno y UCTPaXKMBakby
Koje je cnpoBena komnaHwuja EY, na
HVMXOBW MeaMjCKN yCNecu HUCY AOBOSBHO
[o6po nponpaheHun, ounrneqHo je
yBuaena u Bnaga Penybnuke Cpbuje.

C TvM y Be3un, ycBojeHa je u ypeaba o
yTBphuBary Mporpama 3a npomouujy
¥ nonynapusauyujy uHoBauuja u
MHOBAaLMOHOI Npefy3eTHULUTBA.

Mpeja je ga ce ocTBapu KOHTUHYMPAHK
AOMPUHOC Y PasBojy Npeay3eTHuYKe
KynType, kao 1 aa ce obesbean nsrpagra
€KOHOMMje 3aCHOBaHe Ha MHoBauMjama
1 3Hakby. Hamepa oBor nporpama

jecTte MHopMUCaHEe LLINPEe jaBHOCTH

- YHMBEP3MTETCKe, akafleMcke, HayyHo-
NCTpa)KmMBayke v NocnoBHe 3ajefHuLe.
Mpe cBera, 0CHOBHA Uageja oBOr
nporpama jecte noacTuuaj Mnaguma aa
pa3MuLLI/bajy Ha Npeay3eTHUYKM HaUMH.

Mpeay3eTHULUTBO je LUMPOKO NPerno3HaTo
Kao MOhaH (hakTop eKOHOMCKOI

pa3Boja. KoHUenT npeay3eTHULWITBA
oboraheH je MHorobpojHumM aTpnbyTnma
nonyT MHoBauuja, cnocobHoCTH
n3rpagHe opraHusauuje, cnocobHocTH
npeBa3sunnaXeHa MHOrobpojHUX
TPXULLHUX Bapujepa Kao U TexHa Ka
KOHCTaHTHMUM OPXKMBUM PA3BOjeEM.
CmarTpa ce ga cy nojeauHLmM Koju
nocenyjy HaBegeHe ocobuHe BPno
noTpebHM 3a MHMUMjATUBY M OAp)KaBarbe
npoueca nHaycTpujanusaumje. Ha ocHoBy
TOra ce MOXe 3ak/by4nTu f1a Ce Hamnopu
MOpajy YCMepuUTU NpemMa Tpaxerby U
pa3Bojy Npeay3eTHUYKUX TaneHaTa.

9 [Oa nu cmaTtpaTe Aa ce Npefy3eTHULUTBO Yy HalUeM ApPYyLUTBY

Ha, cmatpam ga je
npeay3eTHULLTBO

nepumnupaHo Kao gobap
KapujepHu n3bop
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BpefHyje kao gobap kKapujepHu usbop?

He, cmatpam ga
npenyseTHnwteo HUJE
nepyumnupaHo kao gobap

KapujepHu n3bop

41%

11%

Hemam cTaB o
TOMe

NMpumepu gobpe npakce

CA[ - yHuja pa3Boja ugeja n okyn/bakba
TaneHarta: Kpajem 19. Beka npegy3eTHULITBO
je 61Mno 0AroBOPHO 3a CTBaparbe MHOBATOPA,
KanuTanucta, UCTpaxmneaya u uHaHcujepa
cy Mornu ga obesbede huHaHCUparHe n
NOCMOBHUX /bYAM, KOjU HUCY CaMO OCHMBaNu
npeayseha Beh 1 npowmnpmBanu noctojehe
KomnaHwje.

[laHac, nHaycTpumja koja je Hajmo3HaTuja

no CTBaparby yCreLwHnxX Npeay3eTHnKa je
TEeXHOMOLWKa nHaycTpumja. OnwTe je no3HaTo
fa cy komnaHnuje , Apple" n ,Microsoft"”
[OMpUHEene pasBojy Npeay3eTHNULLITBA

y TexHonowwkoj nHayctpuju. Ctus Llobe
M3BPLLHN AVPEKTOP M jeAaH o OCHMBAYa
Komnanwje , Apple" kao n bun l'ejtc ocHmeay
komnanuje ,,Microsoft"” TBpae aa je kpeaTvBHa
eHepruja jeaHa of NPecyfHNX KOMMOHEHTM
Koje jepaH npegyseTHuK Tpeba aa noceayje
y CjeantbeHnm Amepuukum [ipxasama.
Kpo3 nctopujy ce nokasano ga cy CTpaHu
[PXXaB/baHW KOju Cy OfNyunnu a Muse Ha
noapyyjy CAL urpanu Benvky ynory kaga

je y nutarby npepy3eTHULWTBO. Benukn 6poj
TaKBWX /byAW Ce onpeaerbnBano v gaHac ce
onpefesbyje aa OCHyjy cBoje npegysehe.

HajBehn TaneHTu 13 Lenor cBeTa MacoBHO
nonase y CA[l npeko yHuBep3uTeTa u
KOoMMaHuja, kako 6u pasBujanu cBoje

naeje n Kako 6u ocTBapunv Hanpeaak y
CBOjOj kKapujepu. JegHo o MMaBHUX MecTa
cacTajarba npefyseTHMKa jecte CUIMKOHCKA
OonMHa. Heke o kapakTepuctuka
CvnvKOHCKe AONWHe, Koje cy pasnor

3aLUTO ce BeMkn 6poj MOCNOBHMX /byan
onpegesbyje aa bopasu TamMo Cy ABOCTPYKM
€KOCUCTEM BeNUKUX (MpMu 1 CTapT an-a,
BMCOKM (DUHAHCUjCKM MPUHOCK 3a yCMneLuHe
npeay3eTHWKE 1 3anoc/eHe y CTapT an
KOMMaHwujama, rmobanHu /byACKM pecypcu Ha
HajBWLLEM HMBOY 3a CBe (hase CTapT an-a kao
1 MOCNOBHA MHGPACTPYKTypa (apBokaTcke
KOMMaHwuje, pauyHOBOACTBEHE hnpMme,
MEHTOPU UTA.).

[ipxaBe LUMPOM CBeTa NokyLLaBajy Aa
Kpenpajy ,ekocmctem' CUIMKOHCKe JonuHe,
MehyTum yecTo 6e3 ycnexa. Npema cTyamju
cny4aja kojy je objaBno YHuBepsnTeT
,Stanford", cmatpa ce ga je gowwno Bpeme
Kaga apase Tpeba ga ogycTaHy of mokyLlaja
Kpevparba ekocuctema CUIMKOHCKE [OMVHe.
CUNUKOHCKA [ONMHA W Aarbe NMpPOou3BOAM
MHOBATMBHa peLlerba 1 y3umajyhn metadopy
,UpHMX 6pogoBa komogopa lNepuja koju

cy ynnosunwu y 3anus Eno 1840. rogunHe”,
cmaTpa ce aa he cnegehn ,,upHu 6pogosu”
Koju fie MopeMeTuUTV MHAYCTPMjy nponsuhin

13 Hoe. YMeCTo Tora ce npeanaxe fia ce LpHu
6poaoBu He Yekajy, Beh Aa CBETCKe ap)xaBe
KOPWCTE U YYeCTBYjy Y CAMOM €KOCUCTEMY.

Cmartpa ce ga cy npegys3eTHUUM OfyBek
6unu 1 HacTaembajy Aa byay jepaH og
rMaBHMX MOKpeTaya aMepuyke ekoHomuje.
Mpeny3eTHMUM Takohe omoryhaBajy
OoTBaparbe Bennkor 6poja pagHMx MecTa u
npema MHOrobpojHUM UCTpaXuBarnmMa cee
Marbe BUBajy OCET/bMBW Ha Harne NpoMeHe y
€KOHOMMUjL.

YjepuroeHn Apancku Emupatn (YAE)

- ApXaBa fyropoYHUX ynarama y
npeAyseTHMWTBO: [103HATO je ga je
AurnTanHo goba 4OHENo BEMKKN NOMakK y
rnobanHoj ekoHoMMjK, nomepajyhn rpaHule
MHOBaLUWja 1 rpanHuue rnobanHe TProsuHe.
Tokom nocnepHux 15 roguHa, yaeo MUT
ceKkTopa, Kao MoKpeTaya MHoBauuja u
OWTMTaNHOT HanmpeTka, MopacTao je ca

camo 1,3 ofCTO CBETCKE eKOHOMMje Ha

3 oacTo, a Takohe ce cmaTpa Aa he jow
pactu. KynTypa Koja je 3acCHOBaHa Ha
MHOBaLMjama cTBopuna je rnobanHu nomak
Ka UHAYCTPMjaMa 3aCHOBAHMM Ha 3Hatby U
BE/IMKOM 60raTcTBy Kao 1 oTBaparby HOBWX
pagHMX MecTa, UCTOBPEMEHO Merbajyhin
HaUMH Ha Koju /byan XuBe u nocnyjy. Taj
nomak oMoryheH je 3HauyajHUM TEXHOMOLLKUM
npeay3eTHUYKUM aKTUBHOCTMMA Y ,,34paBoM"
OKpYyXehby, Koje yk/byudyje gonpuHoce Bnage,
Kao 1 MpuBAaTHOT cekTopa. MHuumjatnee
BoAehnx 3emMarba caga ce cMaTpajy Haj6o/bom
npakcoMm 3a ambuuymosHe Hauuje Kkoje xene ga
CTBOPEe C/IMYaH yTuLaj, @ robanHu pasrosop
0KO MOMWTUKA perynauunje n nHosauuja je
AedrHNCAH Ha TeMY MOMEHYTUX MPaKCu.

YAE, Tpeha no BeNNUnHU 3eM/ba y PErMOHY
MEHA, je ycTaBHa thegepaumja ca bM-om
op 349 YCA. MNpuxog no rnasu CTaHOBHMKA
(NNM) og 68.092 YCA 4MHU 3eM/bY jegHOM
of HajboraTmjux Ha ceeTy. Mlako nma cegmy
HajBehy 3anmxy HadTe y CBETY, Ap)KaBa

je Texwuna ga npebauu CBojy eKoHOMMjy

Ca 3aBMCHOCTM Of HadhTe Ha Apyre n3sope
NpUX0oAa, koju capa uvmHe oko 70 oacTo
BAM-a. CHaxHa 3aBucHoOCT of 85 ofcTo
pafHMKa U3 MHOCTPAHCTBA, pagHa cHara
YAE yrnaBHOM Ce NnpuBayun y 3em/by pagu
3anow/baBatba y MynTuHaunMoHanHnm n
BE/IMKMUM NOKANHUM eHTuTeTUMa. /lnbepanHo
NMOCOBHO OKpYy»Xere omoryhaea 100 oacto
CTpaHor BAacHUWTBA y 45 cnobogHMx 30Ha
y 3eM/by, @ Mana u cpefrba npegyseha
ponpuHoce 30 0ACTO ekoHOMUjK. Y

npuaor ToMme roBopu U BuLLIA NOAUTUKA
Aap)xase y 061acTu Hayke, TexHonoruje n
nHoBauuja y nsHocy o 82 munwujapan YC[A
Mefy HEKO/IMKO APYTUX MHULMjaTUBa 3a
npomouwjy nHosauuja. Heku og Hajsehnx
CBETCKUX MHBECTULMOHUX CbOH[:lOBa ]
BE/IMKMN MHOBATVBHW MPOjeKTU yKasyjy

Ha CMoCcobHOCT 0Be 3eM/be 3a AYropoYHe
nHoBauuje, ykrbydyjyhn rpag Macaap

Lntn n3 Aby flabuja, yacoBe TeXHOMOLLIKOI
npeay3eTHULLTBA Ha YHUBEP3UTETUMA,
nokpeTake jaBHO-MPUBATHUX MapTHEpPCTaBa u
yCaBpLLaBate perynaTopHe MHMpPacTpykType
WwTo YnmHM YAE npuBnavHujum 3a passoj
NPUBATHOI CEKTOPa, UHBECTUTOPE 1
KBaNM@UKOBaH Kanuran.

Takohe wupom YAE, cHara BnaguHe
nocseheHOCTV nHoBaLMjama AoBeNa je 1

[0 BE/IMKOT HanpeTka, Kao 1 cTBapara
6orate Mpexe npatehunx ycnyra n getarbHuUX
nporpama 3a nokpeTarbe fyropovHmx
MHoBaumja. CmaTtpa ce Aa je cnocobHOCT 3a
MHOBaLMje jol yBek y ha3n passoja. Ctora,
ynararba y UCTpaXuBayuko-pa3BojHe npojekTe
Ha HWBOY jaBHOI W NPWUBATHOI CEKTOPA, Kao
1 TPajHO ycMeperse Ha “STEM" (science,
technology, engineering, and mathematics),
Kako Ha YHMBEP3WUTETUMa, Tako 1 Kao
CacTaBHW Ae0 MHOBATUBHMX NMpojekaTa, Koju
61 noTeHUMjanHo MoK Aa Aajy AYropoyHe
pesynTare.

Mpeay3eTHULLITBO Kao KapujepHu npasaly

Benuka BputaHuja - gpXaBa MCKYCHUX
npefgyseTHuka: Y Benukoj bpuTaHuju cmaTpa
Ce [la CBakora fiaHa Ha nyTy Kpo3 pasnuyute
TPMULLHE CerMeHTe, npeay3eTHUK Hannasun
Ha M3a30Be Kao 1 npenpeke couujanHor,
€KOHOMCKOT Mnv NpaBHOT kapakTepa. Linm
OBaKBOI AMHAMUYHOT HAYMHA KNBOTA je
KOHCTaHTHO yHanpehere nocTojefinx, kao

N yyerbe HOBUX BeLUTUHA kako bu nocTojana
BeNha BepoBaTHONA fia ce ocTBapu NpotunT.
Takohe ce MOXe 3akK/byunTu Aa Npegy3eTHUUM
npeacTaB/bajy jeaaH of rMaBHUX MokpeTaya
pacTa CBake 34paBe ekoHOoMMje.

lMpema oHMajH UcTpaXkmBamby Koje je
CrnpoBeAeHo Ha cajty ,, Telegraph” Ha
y30pky of 1079 npefyseTHuKa, Yak 66
0ACTO YMHWUMKN CY MyLLUKapuu. Takohe,
NCTaKHYTa je YnkbeHunua aa je npeko 60 oacTo
npeagyseTHuka ctapuje og 50 roguHa, og
yera je BuLLe 0f NOOBMHE Beh HaBpLUMMO
60 rogmMHa. Ha 0CHOBY MOMeHYTUX nogaTaka
ce MOXe NOoTeHLUMjaTHO 3aK/byYunTu fa je
Mana npuUCcyTHOCT Maanx npeays3eTHUKa Ha
noapyuyjy Benvke bputanuje.

Mako ce 54 oCTO yYeCHMKA UCTPaXmnBarba
13jacHWO @ UM je MOTVB 3a MokpeTarbe
concTBeHor busHunca buna puHaHcmjcka
Harpaga y Bugy npodwra, nojaembyjy ce

1 6pojHKN Apyrn hakTopu. Yak 76 oacTo
MCNUTaHMKa UCTakno je ga buTn ,,cam CBOj
rasga" urpa Benuky ynory npu npoHanacky
60/be paBHOTEXE M3Mehy MOCNOBHOT U
NMPUBATHOI XMBOTA.

Jow jegHa BaxHa ocobuHa Koja je
3aCTyrn/beHa kof Npeay3eTHUKa jecte
YMOPHOCT - NPeKo fiBe TpefiHe cnuTaHunka
TBPAW Aa MOTY paauTy Ha OCTBapemy

Heke mnaeje 6e3 ga UM gocaam n Npeko

TPW YeTBPTUHE UCMNTAHMKA i YKOMTUKO Y
Heyemy HWUCY yCnenu, HacTaB/bajy CBe AOK
He JOCTWUrHy 3agath unmb. OBO npoaybbyje
N YnbeHnua aa je BuLLE Of NonoBUHE
npefy3eTHNKa OCHOBAsO BULLIE Of jeAHOT
npeayseha y cBOjoj kapujepu. Moxe ce
Takohe 3ak/byunTn Aa Cy UCTPAjHOCT 1
Map/bMB paf K/byd ycnexa npeays3eTHULTBA.
Y MOMEHYTOM UCTpaXuBakby, mopeheHn cy n
npeafy3eTHULM Ca OCTaTKOM CTAHOBHULUTBA
Benvke bputaHuje n gonasu ce go 3ak/byuka
[a npeayseTHWUM UMajy BULLE HEero
[BOCTPYKY BepoBaTHONY Aa 3apaTak obase
H6pxe, Mako je Hb1xoBa CKTOHOCT Ka pagy
He3HaTHO Beha. BehnHa npegyseTHUka

je Takohe Xenu ga 3apaTke obasmba
CaMoCTarnHo, fia CamMu M3BpLLE KOHTPONY 1 yRy
[eTarbHO Y CBaku €0 NOCM0Bakba, Mako To
Hekap Huje HeomnxofHo.

Ca gpyre cTpaHe, jegaH og Hajsehux
npobnema ca kojuma ce cycpehy
npeayseTHUUM je 3acurypHo ocehaj ga page
24 4aca [JHeBHO, a YakK M KaJa HUCY Ha
MoC/y OHW CamMo O TOMe PasMuLLIbajy, LITO
npoyspokyje ocehaj ga nm je cnobogHo
BpeMe 3anpaBso u3rybrbeHo U Hrkaaa Hehie
Mohu ga 6yae BpaheHo. JegaH og Hajehunx
CTpaxoBa 3a Npefy3eTHUKe je CUrypaH U3Bop
hrHaHCKpaHba, NpemMa UCTpaxmneaky oko 4
oa 10 npefyseTHUMKa ce Tpyay aa ucnnuea
hrHaHcKpajyfhn ce u3 CONCTBeHMX U3BOPA,
LUTO YK/bYyYyje v (huHaHcmparbe of cTpaHe
nopoamue 1 npujatersa, a Yak 6 og 10
KOPWCTKN eKCTEepHe U3BOpe MHAHCMparba
CBOjWX nmofgyxBaTa, monyT 6aHaka.
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Mpeay3eTHULTBO Kao KapujepHu npasal

Halle npenopyke y 4 7 il g

1. AKkuuje Bnapge: Ha wiTa ce hokycupaTu

YHanpeauTu nporpame 3a NofApLUKy npefgyseTHULMMA - Pa3BUTM MOAeENe U anaTte Koju he CBOjOM Npe3eHTauujom 1
npPUMEHOM OMOryRNTKU Npeay3eTHMLMMA eDUKACHNU N ePEKTUBHMjU Pa3Boj.

Mo6osbLuaTi NpoMoLuMjy NpeAy3eTHULLTBA - NPOMOBUCAHEM Npedy3eTHULITBA U YTULA] Ha jaBHOCT 61 akTMBMpana u
nobosbLiana Memnjcky NOKPUBEHOCT.

MoBehaTu NpucTyn MaTepujanHUM cpecTBUMA - KpenpaTun Moaene n cybBeHLmMje 3a nnacuparbe PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa
Ha enKaCHMjK N NOBO/BHUjU HAYMH.

2. MepcnekTuBa Npefy3eTHUKA: K/by4HU Npo6aemMu 3a pa3maTpame
MoBehaTu yMpeMeHOCT - paauTX Ha NoBe3uBatby Ca KOMMNaHWjaMa 13 pefieBaHTHe 061acTu.
YHanpeauTu akKTUBHOCT Yy CTapT-an LeHTpUMa - Nobo/bLUaTV aKTUBHOCT M MHGYOPMMUCAHOCT paau yHanpehera npeayseha u

paav nobosbluakba Npeayseha apyrux.

3. KopnopaTtuBHa nepcnekTuaa

MoBehaTu nogpLLKy MNaaMX Kpo3 MOHYAY CTPYYHMX NMpaKcU - Kpo3 obyke U caMm 60paBak y MOCIOBHOM OKPYXeHby
OMOryRMTM MNaaMMa fa CTekHy NoTpebHe BELUTUHE 1 KOHTaKTe Koju fie UM KOPUCTUTK Y Aa/boj Kapujepu.

Ha kKoju Ha4uH

KoMnaHuje Mory
[ONpPUHETHU Pa3Bojy
npeay3eTHULLTBA?

42 - EY MNpepy3eTHnyku 6apometap



3aK/byJak

Kao Hocroum cBake ycrneLuHe npuepeae,
npeay3eTHULM UrPajy KbYYHY YAOry y
rnobanHoj ekoHoMuju. BoheHn CBOjoM BU3KMjOM,
npeay3eTHULM Kpenpajy HoBa TPXMULLTA U HOBA
pagHa MecTa, a yjeaHo jayajy U eKOHOMCKY
AKTMBHOCT ApXaBe. Kako Ha rnobanHom, Tako
1 Ha NTOKATHOM HMBOY, Pa3Boj Npeay3eTHULLTBA
npeacTaB/ba jefaH o eKOHOMCKMX umnepaTnBea
AaHallkbuue. Y3 nogpLuky 1 paseoj
npeay3eTHUYKOr AyXa, MOXEMO AOMPUHETH
onopasky gomahe npuepeae, pacTy cTone
3aMoCNeHOCTU M Nobo/bLLIAHY MUBOTHOT
cTaHgapaa rpahaxa.

MCT1 nmajy hnekcnbnnHocT n cnocobHOCT
bpxer pearoBakba Ha NPOMeHe, YNMe MOry

[a onakwiajy, na n ga ybpsajy eKoHOMCKY
TpaHcdopmaumjy. OHa gonpuHoOCe pasBojy
NnoKanHe 3ajegHuLe Tako LITO 3anoLl/baBajy
pagHuKe, Npyxajy obyke, wmpe anctpmbyunjy
AOXOTKa 1 rpage apyLwiteeHn kanutan. MCII
Tpeba ga 6yay BuheHa Kao BaxaH A€o0 B13unje
Bnape Penybnuke Cpbuje 3a cTBapatbe
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KOHKYPEHTHE 1 N3BO3HO OPUjeHTUCAHE
npuBpeae, anu aga bu yMtaBo yHanpeherbe
npeay3eTHMYKOr NOCN0OBaHa HUI0 yCneLHo,
notpebHo je aa ce y yHanpehere NOCN0BHE
KNUMe YK/byde 1 Kopnopaunje, Kao 1 camu
npeay3eTHULM.

Crora, yeTBpTa no peay cryamja EY
Mpeny3eTHMUYKKM BapomeTap nopep orncexHor
NCTPaXmnBatba Koje je komnaHuja EY cnposena,
HY[M 3aK/byuke 1 MPenopyke Koje ce Mory
nocMaTpaTn Kao CMepPHULIA 3a ApXKaBHe
MHCTUTYLMjE, KAO 1 3@ CBE 3aUHTEPECOBaHe
CTpaHe yKk/by4vyjyhin KopnopaTtusHy U
npeay3eTHUYKY jaBHOCT. JACHO je Aa je Ha

nyTy OTkNawara bapujepa, a cBe y Unby
NpPOCNepUTETHOr pacTa, NoTpebaH 3ajeqHNYKN
Hanop, He camo of TBopaLa NonuMTuke, sBeh n
o[ MHBECTUTOPA, Npeay3eTHMKA, kopnopauuja,
06pa3oBHOI CUCTEMA, KA0 W crieymjanm3oBaHmnX
yOPYXeHa 3@ NOAPLUKY BU3HMCUMa.
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lih-i-Srednjih-Preduze%C4%87a-u-Srbiji.pdf
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EY je rnobanHu nuaep y npy»xatby ycnyra peBusmje, NOPeckor caBeToBakba, MOCI0BHOT
caBeTOBatba U NofpLLKe Npu NOCTOBHUM TpaHcakuujama. Linmb HaMm je ia MO3UTUMBHO yTUYEMO

Kako Ha Moc/ioBakbe TPXKMLLTA, Tako 1 Ha APYLUTBO Y LenuHW. /13aBajamo ce no ToMe LTOo ﬂ ~ ~ ™
NMOMa)eMo HallWM 3amnocfeHnMa, KnuMjeHTuMa 1 3ajegHuuama aa ocTeape CBoj noTeHuujan. . Y Pred u zet n I k QOd I ne
LLnpom cBeTa, 280 xurbaga 3anoc/ieHnx y komnanmju EY genv 3ajegHnyke BpeaHOCTM Kao m
o noTnyHy noceeheHOCT rpahery 6o/ber NOCNOBHOT OKPYXXerba. Bepyjemo aa je cBakoj ocobu, 201 9
Building a better KOMMaHWj UNn 3ajefHuLM notpebHa NoapLLKa kako 61 ocTBapuia CBOj MOTeHUMjan, CTora Ham
working world je unrb Aa MCKOPUCTUMO CBOj TasfleHaT M BELLTMHE Kako BUCMO MOKPEeHYIN ehMKAcaH U OpMUB

pa3BOj KOO HaLLMX 3aMOCNEHMX, KNNjeHaTa 1 3ajegHunua y Kojuma X1UBMMO U pagnMo.

Ernst & Young d.o.o. Beorpag je komnaHuja ocHoBaHa 1997. rogunHe. TokoM BuLue og 20
roAMHa NOCNOBaHba CTEKN CMO HEMPOLEHUBO UCKYCTBO Y NPYXamy PasnnunTuX BpPCTa
ycnyra y Bennkom 6pojy nocnoBHMx 06nactu n MHAYCTPUjCKMX cekTopa. [laHac, ca BuLle of
200 BpXYHCKMX eKkcnepaTa, YKk/byuyjyhu wectopo naptHepa, EY noceayje kibyyHe BELLTUHE
N UCKYCTBO KOje je HeOMXOA4HO Aa CBOjUM KnunjeHTuMa us Cpbuje 1 gpyrux 3eMarba pernoHa
06e36ea1MMO BPXYHCKU HMBO ycnyre. Halwe pedepeHue ykby4yjy Benvkn 6poj koMnaHuja,
opraHusaumnja u MUHAHCKJCKUX MHCTUTYLMjA - O BENMKUX MYNTUHALMOHANHUX KOoprnopauwja
[0 NOKaNHWX (OUPMK y YCMOHY M CTPaHMX MHBECTUTOPA KOjU XKene Aa yCnocTase onepauuje y

Cpbujn. e d 2 d
Od ideje do
(] o0 (]
CTatba y K/byYHUM 06/1aCTMMA 3@ PasBoj Npeay3eTHULLTBA Kao LLITO CY MOC/I0OBHO OKPYXeHbe, rea I I Za C IJ e - ka kav J e
NpMUCTYn N3BOpMMa OMHAHCKMpPama, javarbe OAPMMBOCTM U KOHKypeHTHOoCTH MCIIM, npucTtyn oo . NG
HOBWM TPXULLTUMA Kao W Pa3Boj Npeay3eTHUYKOT Ayxa y3 noceb6aH (oKyC Ha Pa3BOj KEeHCKOr p re d u Zet n I C k I put d 0 :
: e

Llnmb gpenoBarba MuHuctapcTea npuspeae Bnage Penybnuke Cpbuje jecte yHanpehere

_Penybumica Cpéuja nNpeay3eTHULLTBA, COLMjanHor NPeay3eTHULLTBA W NPeay3eTHULLITBA MIaAMX.

MUHUCTAPCTBO ITPUBPEJIE
Mana v cpearba npegyseha v npegyseTHULUM YMHe Npeko 99 oacTo CBUX NPUBPEeaHUX

cybjekarta y Penybnuum Cpbuju. Honuxos pacT 1 pa3Boj of NpecyaHOr Cy 3Havaja 3a onopasak u S p e h a?
1 pa3Boj cprncke npuepeae, noBeharbe 3an0cneHoCTM 1 NobosbLUarkba XMBOTHOT CTaHAapAa
rpahaHa. 36or Tora, Bnaga Penybnuke Cpbuje npornacuna je 2016. roguHy ,,foguHom

npeay3eTHULLTBA", MPEeTXOAHO YCBOjWBLLM M CTpaTerujy 3a nogpLLKy pa3soja Manux u _ Program EY Preduzetnik godine ve¢ osmu godinu

cpeamunx npeayseha, Npeay3eTHULLTBA U KOHKYPEHTHOCTK 3a nepuopf o 2015. go 2020. zaredom promovi§e dostignuc’a preduzetnika kOji
roguHe. o i y
A svojim zaslugama pomeraju granice.

Saznajte viSe o programu na: ey.com/rs/eoy
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EY | PeBusuja n nosesaHe ycnyre | Mopecko
caBeToBatbe | MoapLuka Npu NocI0BHUM
TpaHcakuujama | MocnoBHO caBeToBatbe

O Hama

EY je rnobanHu nuaep y peBU3opPCKnM,

NMopeckuMm, ycyrama Be3aHuMm 3a TpaHcakuuje n
caBeTofaBHMM ycnyrama. LLinpom ceeta, 280.000
HaLLUKMX 3aMnoCNeHnX Aefne Halle 3ajefHuuKe
BPEAHOCTU Kao 1 NOTNyHYy nocBeheHoCT
KBanuTeTy. Halla opraHu3aumja pa3suja BpXYHCKe
nmaepe Koju 3ajelHUYKM page Ha UCnyHemy
Halumx obaBe3a Npema CBMMa KOju 3aBUCe 0f Hac.

EY ce ogHocu Ha rmobanHy opraHusauujy jeaHy
WM BULLIE YnaHunua dmpmm Ernst & Young
Global Limited, oa kojux cBaka npeAcTaB/mba
0fBojeHOo nNpaBHO nunue. Ernst & Young Global
Limited je hupma pernuctpoBaHa y YjeanrbeHoM
KparbeBCTBY, koja He Mpy»a ycayre KAvMjeHTuma.
3a BuLLE MHbOPMaLMja O HALLOj opraHusaumjn,
MO/IMMO Bac [1a MOCETUTE agpecy ey.com/rs

© 2019 Ernst & Young g.0.0. beorpag

06jaBbeHo y Penybnuum Cpbuju. Cea npasa
3afpXaHa.

ey.com/rs

OBaj maTepwjan cagpXun nHgopmauuje y caxetoj hopmm 1 cTora je
MCK/bYUYMBO HaMeHbeH 3a UHopMUCar-e. HameHa oBor MaTepujana
HUWje fa 3aMeHu AaTarbHO UCTPAXMBaHE UM U3paXaBatbe
npocecnoHanHor Muwbera. EYGM kao Hu 6uno koja gpyra
ynaHuua rnobante EY opranusaumje He npuxeaTa 6Uno kaksy
OArOBOPHOCT 3a LUTETY KOjy MPETPMn HeKo nLe ycnes nocTynarba
WU y3ApKaBatba Off MOCTynakba Mo 0CHOBY MH(hOpMaLuje 13 0BOT
maTtepwjana. 3a cBe MH(opmaLuje Koje ce ofgHOCe Ha cneunduyHe
cnyyajeBe, Tpeba ce 06paTUT ogrosapajyhem CaBeTHUKY.



